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(Α)  ΔΙΑΓΧΓΗ 

«Άκκεο δε γ’ εζζφκεζα πνιιψ θάξξνλεο»1 

 

Ρα επφκελα ρξφληα, ε Ρξίηε Διιεληθή Γεκνθξαηία ζα αλαδεηά ηελ ηαπηφηεηά 

ηεο κέζα ζην παγθφζκην θαη επξσπατθφ γίγλεζζαη θαη ζα ζπληνλίδεη ην 

βεκαηηζκφ ηεο ζηε κεηέσξε ηξνρηά πξνο ηελ επξσπατθή νινθιήξσζε. 

 

Θα επηρεηξεί λα κεηαξξπζκίζεη θαη λα βειηηψζεη ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε 

εμνξζνινγίδνληαο ηε ιεηηνπξγία ηεο, πεξηνξίδνληαο ηηο αηέιεηεο, απμάλνληαο 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. 

 

Θα πξνζπαζεί λα απνθιηκαθψζεη ην δεκφζην ρξένο θαη λα ειέγμεη ηα 

δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

 

Θα δηεξεπλά ηξφπνπο γηα λα κεηαζρεκαηίζεη ην αλαπηπμηαθφ ηεο πξφηππν 

απειεπζεξψλνληαο θξπκκέλεο δεκηνπξγηθέο δπλάκεηο, ελεξγνπνηψληαο ηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, παξάγνληαο πξνζηηζέκελε αμία, θηλεηνπνηψληαο 

πφξνπο θαη δεκηνπξγψληαο εηζνδήκαηα. 

 

Θα βηψλεη ηηο παγθφζκηεο θαη ηνπηθέο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, γεσπνιηηηθέο 

ζπλέπεηεο ηεο θαηαζηξνθήο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. 

Θα δηαρεηξίδεηαη ηα ζχλζεηα πξνβιήκαηα ηνπ Αζθαιηζηηθνχ Ππζηήκαηνο,  ηνπ 

Δζληθνχ Ππζηήκαηνο γείαο θαη ηνπ Δζληθνχ Γηθηχνπ Θνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο. 

 

Θα αληηκεησπίδεη ηηο απμαλφκελεο κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο θαη ζα αλαδεηά 

ηξφπνπο γηα ηελ αξκνληθή έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία. 

 

Θα ελεξγεί έηζη ψζηε λα πξναζπίδεη ην δεκφζην ζπκθέξνλ θαη λα δηαθπιάζζεη 

                                                 
1 «Εμείς θα γίνοσμε πολύ καλύηεροι», ζε ζτέζη με ηοσς γερονηόηεροσς. Σηην αρταία 
Σπάρηη, η θράζη ασηή περιλαμβανόηαν ζηο τορό ηων νέων ο οποίος, ζηο πλαίζιο 
ηης ιδιαίηερα ζκληρής εκπαίδεσζης, ζκόπεσε και ζηην καλλιέργεια ηης κοινής 
θιλοηιμίας.  
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ηα δηθαηψκαηα ησλ πνιηηψλ επηδηψθνληαο ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη 

επεκεξία. 

 

Πην πιαίζην απηφ, ε ειιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε θαιείηαη λα ππεξβεί ηνλ 

εαπηφ ηεο. Απνηέιεζκα ηξαπκαηηθψλ πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ ηζηνξηθψλ 

δηεξγαζηψλ, ζχκα επεκβάζεσλ θαη παξεκβάζεσλ, ζχηεο θαη ζχκα ζηξεβιψλ 

αληηιήςεσλ θαη ρακέλσλ επθαηξηψλ, ε ειιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε πξέπεη λα 

αιιάμεη. 

 

Θπξίαξρε δχλακε, αλαγθαίν πξναπαηηνχκελν θαη θηλεηήξην φρεκα θάζε 

πξνζπάζεηαο αιιαγήο είλαη θαη ζα είλαη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο. Δδψ θαη 

23 ρξφληα ε Δζληθή Πρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ηειεπηαία θαη ε Δζληθή Πρνιή 

Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ηξνθνδνηνχλ ην ζψκα ηεο Γηνίθεζεο κε ζηειέρε πνπ 

πξνεηνηκάδνπλ κεζνδηθά, κε αλζξψπνπο πνπ έρνπλ εθπαηδεπηεί απφ ηνλ 

Γεκφζην Ρνκέα γηα ηνλ Γεκφζην Ρνκέα. Κε ζηειέρε πνπ έρνπλ κάζεη λα 

αγσλίδνληαη, απνθαζηζκέλα λα δνπιέςνπλ θαη λα πεηχρνπλ. 

 

Ζ παξνχζα πξφηαζε γηα ηελ αλακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηεο 

Δζληθήο Πρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζέηεη 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο πνπ βαζίδνληαη ζηηο παξαπάλσ παξαδνρέο. Ν 

εθζπγρξνληζκφο θαη ε πξνζαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θξίλνληαη 

αλαγθαία πξνθεηκέλνπ ηα κειινληηθά ζηειέρε λα απνηειέζνπλ ηελ 

εκπξνζζνθπιαθή ηεο πξνζπάζεηαο γηα κηα Διιάδα ηζρπξή: ζεζκηθά, 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηθά. 
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(Β) ΠΡΟ ΔΝΑ ΚΡΑΣΟ ΣΡΑΣΗΓΔΙΟ: Η ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΗΣΑ ΣΧΝ 

ΔΠΙΣΔΛΙΚΧΝ ΣΔΛΔΥΧΝ ΚΑΙ Ο ΡΟΛΟ ΣΧΝ ΑΠΟΦΟΙΣΧΝ 

 

Ζ ζεκεξηλή επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, επηθπιάζζεη λέεο πξνθιήζεηο γηα 

ηελ Διιάδα. Κέζα ζε έλα αβέβαην θαη ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, 

κε έληνλα ηα ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο ζηελφηεηαο, ε νηαδήπνηε θπβέξλεζε 

νθείιεη λα εθεπξίζθεη λένπο ηξφπνπο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο. Κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ζα αληεπεμέιζεη πιήξσο ζε λέεο πξνθιήζεηο φπσο, ε νκαιή 

ελζσκάησζε ζε έλα δηεζλνπνηεκέλν δηνηθεηηθφ γίγλεζζαη, ε θαιή 

λνκνζέηεζε, ε δεκνζηννηθνλνκηθή εμπγίαλζε, ε κείσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

θφζηνπο, ε βηψζηκε αλάπηπμε, ε επηθνηλσλία κε ηνπο πνιίηεο θαη ηελ θνηλσλία 

πνιηηψλ, ε δηαθάλεηα θ.α. Βαζηθφο θνξκφο ηεο ζπλνιηθήο απηήο πξνζπάζεηαο 

είλαη ε κεηαξξχζκηζε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  

 

Οφινο ηεο ηειεπηαίαο, είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο ηθαλφηεηαο ηεο θπβέξλεζεο λα αληαπνθξηζεί 

επαξθψο ζηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο. Ππλεπεία απηνχ, πξνθχπηεη φηη ε 

Γεκφζηα Γηνίθεζε θαζψο θαη ηα κέζα, ηα νπνία απηή κεηέξρεηαη, εγγπψληαη 

ηελ πηζηή εθαξκνγή ηεο ιατθήο βνχιεζεο, φπσο απηή εθθξάδεηαη απφ ηηο 

ειεχζεξεο θαη ηηο δηαθαλείο δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο2. 

 

Απφ ηα αλσηέξσ πεγάδεη σο αλαγθαία αιιά θαη επηηαθηηθή αλάγθε, ε 

κεηαξξχζκηζε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ψζηε ε ηειεπηαία λα δηθαηνινγήζεη ην 

ξφιν ηεο, σο πνιηηηθνχ ζχλεξγνπ ηεο ζχγρξνλεο δεκνθξαηίαο. Ζ αλαγθαία 

αλαδηάξζξσζε, ζα πξέπεη λα θηλεζεί πξνο ηελ θαηεχζπλζε κηαο Πηξαηεγηθήο 

Γηνίθεζεο. Ζ ηειεπηαία ζα επηθεληξψλεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ λέσλ 

πξνθιήζεσλ θαη ζηε δηακφξθσζε λέσλ Γεκφζησλ Ξνιηηηθψλ, ζηελ αλάιπζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηελ αλάδεημε ησλ πξνβιεκάησλ, ζηε δπλαηφηεηα 

ειέγρνπ ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο Γεκφζηαο Ξνιηηηθήο 

βάζεη μεθάζαξσλ ζηφρσλ θαη πξαγκαηηθψλ δεηθηψλ, ζηε δπλαηφηεηα 

                                                 
2 Απηή απνηειεί κηα δηεζλψο απνδεθηή αξρή ησλ ζχγρξνλσλ δεκνθξαηηθψλ θξαηψλ, βι. UNDP, Public 
Administration Reform - Practice Note, UN Headquarters - New York, 2005 αιιά θαη OECD, Challenges 
of Human Resources Management for Multi-level Government, Final Draft, Paris, 2008 
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επεμεξγαζίαο θαηλνηφκσλ θαη ξεμηθέιεπζσλ πξνηάζεσλ επί ησλ κε 

απνδνηηθψλ δηαδηθαζηψλ-εθαξκνγψλ θαη ηέινο ζην ζπληνληζκφ αλάκεζα ζε 

εηεξφθιεηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο θνξείο θαη νκάδεο ζπκθεξφλησλ. 

Ρν λέν δεκφζην management θαη ε ζχγρξνλε δηαθπβέξλεζε, πξνηάζζνπλ ηε 

Πηξαηεγηθή Γηνίθεζε σο απάληεζε ζηε ζηαηηθή, άθακπηε, ζπγθεληξσηηθή θαη 

ηππνιαηξηθή γξαθεηνθξαηία. Δπηδηψθνπλ κηα Γηνίθεζε εμσζηξεθή, 

παξαγσγηθή, απνηειεζκαηηθή θαη επέιηθηε˙ πξνζαλαηνιηζκέλε ζε φξακα, 

ζηφρνπο θαη ζε επηκέξνπο πξνγξάκκαηα˙ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί ηα πιένλ 

ζχγρξνλα δηνηθεηηθά εξγαιεία˙ έρνληαο ζηε δηάζεζή ηεο έλα φιν θαη 

κεηνχκελν ζπλνλζχιεπκα κέζσλ θαη πφξσλ. 

 

Ωο conditio sine qua non, γηα ηελ επηηπρή πξαγκάησζε ηεο Πηξαηεγηθήο 

Γηνίθεζεο, ζεσξείηαη ε δεκηνπξγία κηαο επηηειηθήο δηνίθεζεο, κε ππαιιήινπο-

ηερλνθξάηεο, ηθαλνχο λα αληηκεησπίδνπλ ηηο θαθνδαηκνλίεο ηεο ππάξρνπζαο 

γξαθεηνθξαηίαο. Ρελ αλάδεημε, δειαδή, επαγγεικαηηψλ ηεο Γηνίθεζεο, 

επαξθψο θαηαξηηζκέλσλ σο πξνο ηηο ηερληθέο πηπρέο ηεο εξγαζίαο, νη νπνίνη 

αλαδεηνχλ ηε ζπλερή βειηίσζε. Ήηνη, ζηειέρε, εμεηδηθεπκέλα ζε ζέκαηα 

δεκφζηαο δηνίθεζεο. Δλδεηθηηθφ ηνπ αμηψκαηνο απηνχ, είλαη θαη ην γεγνλφο φηη 

πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε θηλήζεθε ην ζχλνιν ησλ πξνηάζεσλ ησλ 

Δθζέζεσλ Δκπεηξνγλσκφλσλ ζε ζέκαηα ειιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο απφ 

ην 1950 (Έθζεζε Καξαγθφπνπινπ) θαη εληεχζελ. 

 

Ρα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαζέηεη ε επηηειηθή δηνίθεζε, είλαη: 

- Αμηνθξαηία ηφζν σο πξνο ηελ ηεξαξρία φζν θαη σο πξνο ηελ ζηειέρσζή 

ηεο. 

- Ιηηή δνκή. 

- Δπειημία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο λέεο απαηηήζεηο ησλ θαηξψλ. 

- Γηνηθεηηθέο δεμηφηεηεο θαη εμνηθείσζε κε δηνηθεηηθέο θαη άιιεο πξαθηηθέο. 

- ςειφ επίπεδν αληηιεπηηθήο ηθαλφηεηαο θαη πςειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο 

ζηειερψλ. 

- Ξξνζήισζε ζε κηα λέα δηνηθεηηθή λννηξνπία πνπ ζα δίδεη έκθαζε ζηελ 

ππέξβαζε ησλ πθηζηάκελσλ παζνγελεηψλ, ζηε δηνίθεζε κέζσ 
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απνηειεζκάησλ, ζηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ζηελ 

ππνθίλεζε ηεο ινηπήο γξαθεηνθξαηίαο λα αθνινπζήζεη ηνπο δπλακηθνχο 

ζηφρνπο ηεο Πηξαηεγηθήο Γηνίθεζεο. 

- Γηυπνπξγηθή-δηυπεξεζηαθή θνπιηνχξα θαη νξηδφληηα δηθηχσζε. 

- ςειή θηλεηηθφηεηα ζηειερψλ. 

- Κεγάιε εθρψξεζε εμνπζίαο. 

- Γηαθξηηφ απφ ηελ ππφινηπε γξαθεηνθξαηία θαη δίθαην κηζζνιφγην. 

- Καθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο θαη ζπλέρεηα σο πξνο ην παξαγφκελν έξγν. 

- Ππληνληζκφο, παξαθνινχζεζε θαη αλαηξνθνδφηεζε νξηδφληησλ θαη 

θάζεησλ πνιηηηθψλ. 

 

Δμάιινπ, άκεζα είλαη ηα νθέιε πνπ αλακέλεηαη λα πξνθχςνπλ απφ ηελ 

θαζηέξσζε ηεο επηηειηθήο δηνίθεζεο, φπσο: 

- Γεκηνπξγία ζψκαηνο δεκνζίσλ ππαιιήισλ-εγγπεηή ηεο ζπλέρεηαο ηνπ 

Θξάηνπο κε ζπλείδεζε ηνπ ξφινπ θαη ηνπ ζθνπνχ ηνπ. 

- Θεακαηηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο δηαθπβέξλεζεο κε ηελ θαηάξγεζε 

δηυπνπξγηθψλ επηηξνπψλ θαη ΝΓΔ, κε κεησκέλεο αλάγθεο πξφζιεςεο 

πςειφκηζζσλ ζπκβνχισλ, εμνηθνλφκεζε πφξσλ απφ επαξθέζηεξν 

ζπληνληζκφ. 

- Θσδηθνπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο. 

- Γηεμαγσγή Αλαιχζεσλ Θαλνληζηηθψλ Δπηπηψζεσλ 

- Ρήξεζε αξρψλ Θαιήο Λνκνζέηεζεο. 

- Δπηηπρήο παξαθνινχζεζε ησλ δηεξγαζηψλ ηεο Δ.Δ. θαη ησλ Γηεζλψλ 

Νξγαληζκψλ θαη ελεξγή ζπκκεηνρή ζηελ πνιχ-επίπεδε δηαθπβέξλεζε. 

- Γηνηθεηηθή ζχγθιηζε. 

- Κεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο εθαξκνγήο ησλ 

δεκνζίσλ πνιηηηθψλ. 

- Γηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο πξάμεηο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο. 

- Κεγαιχηεξε εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ απέλαληη ζηε Γηνίθεζε θαη ησλ 

ππαιιήισλ απέλαληη ζηελ ηεξαξρία. 

- Φαηλφκελα ππεξρείιηζεο / δηάρπζεο ζηελ πεξεζία. 
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Ζ ειιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε καζηίδεηαη απφ ζνβαξέο παζνγέλεηεο, γηα ηηο 

νπνίεο ρξεηάδεηαη έλα ζψκα επηηειηθψλ ππαιιήισλ πνπ ζα ηηο απνηηλάμεη 

ψζηε λα ηελ επαλαθέξεη ζε κηα ζηαζεξνπνηεηηθή πνξεία. Ξνξεία ηέηνηα, πνπ 

ζα επηηξέςεη θπξίσο, ηελ επηζηξνθή ζε κηα πξαγκαηηθή αλαπηπμηαθή ξφηα 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη θνηλσλίαο. Νη απφθνηηνη ησλ Δζληθψλ Πρνιψλ 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβνπλ 

ην δχζθνιν απηφ έξγν ηεο επηηειηθήο δηνίθεζεο. Απηφ είλαη πξνθαλέο θαζψο 

δηαζέηνπλ, θαη‟ αξρήλ, θάζε ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζα ηνπο επέηξεπε λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηνπο θφιπνπο κηαο ηέηνηαο επηηειηθήο νκάδαο. Δπηπξνζζέησο 

φκσο, δηαζέηνπλ λσπφηεηα θαζψο θαη κηα λέα δηνηθεηηθή αληίιεςε ησλ 

πξαγκάησλ.  

 

Δηδηθφηεξα, ζα κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ κε ηελ νξζνινγηθή αμηνπνίεζή 

ηνπο, ζε έλα επξχηεξν πιαίζην επηηειηθήο δηνίθεζεο, επηηπγράλνληαο ηα 

αθφινπζα: 

- Ξξνγξακκαηηζκφ ππεξεζηαθήο κνλάδαο. 

- Νξγαλσηηθά ζέκαηα κνλάδαο, ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα βέιηηζηε 

αμηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

- Ππληνληζκφ δξάζεσλ επηκέξνπο ππεξεζηαθψλ κνλάδσλ. 

- Ππκκεηνρή ζην λνκνπαξαζθεπαζηηθφ έξγν. 

- Ρερληθή ππνζηήξημε ιήςεο απνθάζεσλ. 

- Δπαθέο κε Δπξσπατθή Έλσζε θαη Γηεζλείο Νξγαληζκνχο, δηαρείξηζε 

ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

- Δπεμεξγαζία, ζρεδηαζκφ, εηζήγεζε επί πνιηηηθψλ ηεο κνλάδαο  

- Δπηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ θαη πξνυπνινγηζκνχο πξνγξακκάησλ 

- Ξαξαθνινχζεζε εθαξκνγήο πνιηηηθψλ  

- Αλαζεψξεζε ηξερνπζψλ πνιηηηθψλ θαη αλαζρεδηαζκφ.  

- Γηαζχλδεζε πνιηηηθψλ αλάκεζα ζε πεξηζζφηεξα πνπξγεία. 

- Δλεκέξσζε ηξίησλ επί ησλ πνιηηηθψλ. 

- Ππκκεηνρή ζην ζχζηεκα κέηξεζεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ. 

- Αμηνιφγεζε εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ. 
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- Ππκκεηνρή ζηελ αληηκεηψπηζε εηδηθψλ ζεκάησλ κείδνλνο ζεκαζίαο. 

 

Νη ηθαλφηεηεο πνπ δηαζέηνπλ νη απφθνηηνη ζηελ άζθεζε επηηειηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ έξρεηαη ζε αληηδηαζηνιή κε ηελ σο ηψξα αμηνπνίεζή ηνπο απφ ηε 

Γηνίθεζε. Πχκθσλα κε έξεπλα3 πνπ δηεμήγαγε αλάκεζα ζηνπο απνθνίηνπο ε 

εηαηξία ΓΙΑΓΙΚΑΙΑ Α.Δ. θαηφπηλ αλάζεζεο κειέηεο απφ ην Δ.Θ.Γ.Γ.Α, «ε 

ζέζε ζηελ νπνία εξγάδνληαη νη ζεκεξηλνί απφθνηηνη ραξαθηεξίδεηαη σο επί ην 

πιείζηνλ εθηειεζηηθή» θαζψο «ε πιεηνςεθία ησλ απνθνίησλ απαζρνιείηαη 

ζε Γηνηθεηηθέο ζέζεηο (77,3%)». Ξάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηψκελνπο, 

«ζεσξνχλ φηη φζνλ αθνξά ζηα επηρεηξεζηαθά θαη ζηξαηεγηθά ζρέδηα πνπ 

αλαπηχζζνληαη δελ ιακβάλεηαη ππφςε ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ». Νη πεξηζζφηεξνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα θξίλνπλ φηη ζα 

κπνξνχζαλ λα αμηνπνηεζνχλ ζε ζέζεηο πξντζηακέλνπ δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ, 

ζχκβνπινη, ζπληνληζηέο, αλαιπηέο management, επηηειηθά ζηειέρε 

δηππνπξγηθνχ θιάδνπ. Δπίζεο, «ζε ζρέζε κε ηα θαζήθνληα πνπ έρνπλ 

αλαιάβεη, ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ απνθνίησλ ζεσξεί φηη δελ ρξεζηκνπνηνχλ ην 

κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο θαη ησλ γλψζεψλ ηνπο. Τν 62,4% ησλ 

απνθνίησλ δειψλεη φηη δελ ππάξρεη θαζεθνληνιφγην ζηελ Υπεξεζία ηνπο, ελψ 

ζρεδφλ νη κηζνί (53,2%), φηη ζηε ζέζε ζηελ νπνία ηνπνζεηήζεθαλ κεηά ηελ 

απνθνίηεζή ηνπο απφ ηε Σρνιή ππήξρε δηάζηαζε κεηαμχ ησλ ηππηθψλ θαη ησλ 

πξαγκαηηθψλ θαζεθφλησλ». Δπίζεο, «νη απφθνηηνη θαίλεηαη… λα κελ είλαη 

ηδηαίηεξα επραξηζηεκέλνη κε ηε ζπζρέηηζε αληηθεηκέλνπ εξγαζίαο θαη ησλ 

ζπνπδψλ ηνπο ζηελ Δ.Σ.Γ.Γ.». Ππλνιηθά, ζεσξνχλ φηη δελ αμηνπνηνχληαη 

ζσζηά απφ ηελ ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε θαη ζε απηφ ην ζεκείν ζεκαληηθφ 

ξφιν κπνξεί λα παίμεη ε ιεηηνπξγία ηνπ παξεκβαηηθνχ ξφινπ ηεο Πρνιήο. 

 

Πχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε αμηνπνίεζε ησλ απνθνίησλ σο επηηειηθψλ 

ζηειερψλ ελφο θξάηνπο–ζηξαηεγείνπ έρεη λα θάλεη θπξίσο κε ηηο 

ηνπνζεηήζεηο ηνπο θαη ηελ χπαξμε θαζεθνληνινγηψλ, πνπ απνηεινχλ 

                                                 
3 Έξγν «Ξξνζδηνξηζκφο επαγγεικαηηθνχ πξνθίι απνθνίησλ Δ.Π.Γ.Γ. θαη Δ.Π.Ρ.Α. θαη αλαγθαίνπ 
πξνγξάκκαηνο εθπαίδεπζεο γηα ηεο απαηηήζεηο ηεο Θνηλσλίαο Ρεο Ξιεξνθνξίαο» / Ξαξαδνηέν “Αξρείν 
δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο ζηνπο Φνξείο Απαζρφιεζεο απνθνίησλ Δ.Π.Γ.Γ., Ξαξνπζίαζε απνηειεζκάησλ 
έξεπλαο” (ΓΗΑΓΗΘΑΠΗΑ Α.Δ. – Δ.Θ.Γ.Γ.Α. /14-11-2007) 
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ζεκαληηθέο ζπληζηψζεο κηαο δηαθνξεηηθήο πνιηηηθήο γηα ηνπο απνθνίηνπο. 

Απηή ε πνιηηηθή είλαη φκσο απαξαίηεην λα ζπλνδεπηεί, ηφζν απφ ηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ Δζληθψλ Πρνιψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Ρνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο φζν θαη απφ ηελ αλαδηνξγάλσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ 

ηνπο, νχησο ψζηε νη απφθνηηνη λα αληαπνθξηζνχλ επηηπρψο ζηελ απνζηνιή 

πνπ επεθχιαμε γηα απηνχο ν ηδξπηηθφο λφκνο ηνπ Δζληθνχ Θέληξνπ Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο (Λ. 1388/1983), ζε κηα επνρή πνπ ε ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε 

αληηκεησπίδεη λέεο θαη αλαπφδξαζηεο πξνθιήζεηο. 
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(Γ) ΤΦΙΣΑΜΔΝΗ ΚΑΣΑΣΑΗ - ΑΠΟΣΙΜΗΗ 

 

1. Τθηζηάκελε θαηάζηαζε 

 

Πηηο 15 Απξηιίνπ 1983 θαηαηέζεθε πξνο ςήθηζε ζηε Βνπιή ησλ Διιήλσλ ην 

λνκνζρέδην κε ηίηιν «Ίδξπζε Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο». Έπεηηα 

απφ πνιχκελε επεμεξγαζία, ν επίκαρνο λφκνο, αθνχ ςεθίζζεθε νκφθσλα, 

δεκνζηεχζεθε ζην Φ.Δ.Θ. (Ρεχρνο Α΄) ηεο 29εο Απγνχζηνπ 1983 κε ηνλ αξηζκφ 

Λ.1388/1983. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν αλσηέξσ λφκνο ππήξμε αληηθείκελν 

κηαο πνιχ ζπάληαο γηα ηελ επνρή δηαθνκκαηηθήο ζπλαίλεζεο4 θαη απνηέιεζε 

κηα απφ ηηο ειάρηζηεο παξεκβάζεηο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο «ιεηηνπξγηθήο 

δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ζρεδφλ αδηαθνξνπνίεηνπ, ειιεληθνχ δηνηθεηηθνχ 

ζπζηήκαηνο»5. Κεηά απφ κηα λέα θαζπζηέξεζε πεξίπνπ 19 κελψλ, 

εγθαηληάζηεθε απφ ηνλ ηφηε Ξξσζππνπξγφ ην Δ.Θ.Γ.Γ., λπλ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. 

(Δζληθφ Θέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο). 

 

Ρν Δ.Θ.Γ.Γ.Α., ζχκθσλα κε ηνλ νξγαληζκφ ηνπ (Ξ.Γ.1/2008),  είλαη Λνκηθφ 

Ξξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, επνπηεπφκελν απφ ηνλ πνπξγφ Δζσηεξηθψλ 

Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο. Ζ απνζηνιή  ηνπ Θέληξνπ 

είλαη, κεηαμχ άιισλ, ε δεκηνπξγία ζηειερψλ γηα ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαζψο θαη ε ζπκβνιή ζην δηαξθή εθζπγρξνληζκφ ηεο 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο κέζσ ηεο έξεπλαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηεο δνκήο ησλ θνξέσλ ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ηεο 

εθπφλεζεο κειεηψλ θαη κεηαξξπζκηζηηθψλ ζρεδίσλ θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

ππνζηήξημεο ηεο εθαξκνγήο ηνπο6.   

 

Δηδηθφηεξα, ε Δ.Π.Γ.Γ. απνζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ζηειερψλ γηα ηελ θεληξηθή 

θαη απνθεληξσµέλε δηνίθεζε θαη ζηελ παξνρή εθπαίδεπζεο µε δηαθνξεηηθή 

                                                 
4
 Έλσζε Απνθνίησλ Δζληθήο Σρνιήο Γεκόζηαο Γηνίθεζεο: «Εηήζια έκθεζη για ηην θέζη και ηον πόλο 

ηων αποθοίηων Ε.Σ.Δ.Δ. ζηη Δημόζια Διοίκηζη», Αζήλα, ζ.8. 
5
 Καξθαηζνύιεο, Π «Πολιηική διοικηηικών ζηελεσών και πποειζαγωγική διοικηηική εκπαίδεςζη», πεξ. 

δηνηθεηηθή Μεηαξξύζκηζε, ηρ. 1, 1996, ζ. 211- 244. 
6
 Όπσο πξνθύπηεη από ην άξζ. 1 ηνπ π.δ. 57/2007 (ΦΔΚ 59 Α΄/2007) πνπ θσδηθνπνηεί ηηο δηαηάμεηο ηεο 

θείκελεο λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ην Δ.Κ.Γ.Γ.Α.. 
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θχζε θαη πεξηερφκελν απφ ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρνπλ ηα θάζε κνξθήο 

ηδξχµαηα αλψηεξεο ή αλψηαηεο παηδείαο, είηε πξνπηπρηαθά, είηε 

κεηαπηπρηαθά …».7 Απφ ηελ αλάγλσζε ηεο Δηζεγεηηθήο Έθζεζεο ηνπ 

ηδξπηηθνχ λφκνπ 1388/1983, ην δηαθνκκαηηθφ δηάινγν ζηε Βνπιή πνπ 

πξνεγήζεθε ηεο ςήθηζήο ηνπ θαη ην φιν πλεχκα ηνπ ζρεηηθνχ λνκνζεηήκαηνο, 

πξνθχπηεη φηη ε ίδξπζε ηεο Δ.Π.Γ.Γ. ζηφρεπε ζηελ παξαγσγή ζηειερψλ κε 

επηηειηθέο δεμηφηεηεο, ηθαλφηεηεο ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ζην 

ζρεδηαζκφ, ζπληνληζκφ θαη άζθεζε ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο, κέζσ κηαο 

εμεηδηθεπκέλεο δηαδηθαζίαο ζεσξεηηθήο θαη πξαθηηθήο θαηάξηηζεο, ζε ηνκείο 

αηρκήο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Ρν 

ζψκα απηφ επίιεθησλ ζηειερψλ, ζα ζπγθξνηνχζε κηα θξίζηκε νκάδα 

δεκνζίσλ ππαιιήισλ κε δηαθνξεηηθφ πλεχκα θαη ζχγρξνλεο αληηιήςεηο 

δηνίθεζεο, άθζαξην απφ ηηο πάγηεο δπζιεηηνπξγίεο ηνπ Γεκφζηνπ Ρνκέα.  

 

Θηλνχκελνο ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε, ν Θαλνληζκφο Ιεηηνπξγίαο Δ.Π.Γ.Γ. (άξζ. 

1) πεξηγξάθεη ηνπο απνθνίηνπο σο ζηειέρε ηαρείαο εμέιημεο θαη πςειψλ 

πξνδηαγξαθψλ, κε ηθαλφηεηεο ζρεδηαζκνχ θαη δηαρείξηζεο πνιηηηθψλ θαη 

πφξσλ, ζε ηνκείο αηρκήο θαη εηδηθεχζεηο πνπ ζπκβάιινπλ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ 

ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ηεο ρψξαο θαη ζηελ πςειή πνηφηεηα εθπξνζψπεζεο 

ηεο ρψξαο ζην εμσηεξηθφ. Ξξφθεηηαη ζαθψο γηα κηα sui generis παξαγσγηθή 

ζρνιή ζηειερψλ, ηεο νπνίαο ε θχζε θαη ην πεξηερφκελν ησλ ζπνπδψλ «πνιχ 

κηθξή ζρέζε»8 έρνπλ κε ηελ παλεπηζηεκηαθή παηδεία, θαζψο απνβιέπεη ζηελ 

εδξαδφκελε ζε έλα ζχζηεκα ηαρχξξπζκεο εθπαίδεπζεο-επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο, πνπ δε ζπκβηβάδεηαη κε ηε ζεσξεηηθή εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη 

ζε επίπεδν Α.Δ.Η.. Ζ πξφζεζε ηνπ λνκνζέηε λα ππνγξακκίζεη ηνλ θαζαξά 

επαγγεικαηηθφ ραξαθηήξα ηεο ζρνιήο απνδεηθλχεηαη, εθηφο ησλ άιισλ, απφ 

ην γεγνλφο φηη ε Δ.Π.Γ.Γ. εμαξρήο ππαγφηαλ ζην ηφηε πνπξγείν Ξξνεδξίαο 

ηεο Θπβέξλεζεο θαη φρη ζην πνπξγείν Δζληθήο Ξαηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ 

ζην νπνίν ππάγνληαη ηα Α.Δ.Η.. Αθφκε έλα ζεκείν ζεκεηνινγηθήο 

δηαθνξνπνίεζεο ηεο Δ.Π.Γ.Γ. απφ ηα Α.Δ.Η. ήηαλ ε πξφβιεςε ηνπ ηδξπηηθνχ 

                                                 
7
 Άξζ. 15 ηνπ π.δ. 57/2007. 

8
 Ν.1388/1983, Άξζξν 14 παξάγξαθνη 1 θαη 2. 
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λφκνπ γηα ηε κε χπαξμε εμακήλσλ ζε απηή, φπσο γηλφηαλ ηφηε ζηα Α.Δ.Η., 

αιιά αλη‟ απηνχ πξνβιέθζεθε ν δηαρσξηζκφο ησλ ζπνπδψλ ζε θνηλή θαη 

εηδηθή θάζε.9 

 

Ξξνζθάησο, ηδξχζεθε (κε ην άξζ. 14 ηνπ Λ. 3200/2003) ε  Δζληθή Πρνιή 

Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Δ.Π.Ρ.Α.), σο λέα εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηνπ 

Δ.Θ.Γ.Γ.Α. Απνζηνιή ηεο είλαη λα παξάγεη ζηειέρε γηα ηνπο Ν.Ρ.Α. α‟ θαη β‟ 

βαζκνχ, ηα φξγαλα δηνίθεζεο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ πνπ ηδξχνληαη απφ 

απηνχο, ηηο Ξεξηθέξεηεο θαη ηηο θεληξηθέο ππεξεζίεο κε αξκνδηφηεηα ζε ηνκείο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, πνιηηηθήο πξνζηαζίαο θαη κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο. 

 

Ζ ίδξπζε ηεο Δ.Π.Ρ.Α. απνζθνπνχζε, ζχκθσλα κε ηελ Δηζεγεηηθή Έθζεζε, 

ζηε «δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ παξαγσγήο ηθαλψλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ 

γηα ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε πνπ ζα αλαιάβνπλ λα θέξνπλ ζε πέξαο ην 

δχζθνιν έξγν ηεο κεηαξξχζκηζεο θαη ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο δηνίθεζεο ησλ 

ηνπηθψλ ππνζέζεσλ».  

 

Ππλεπεία ησλ αλσηέξσ, ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ δχν παξαγσγηθέο Πρνιέο 

ζηειερψλ ηνπ Γεκνζίνπ: Ζ Δ.Π.Γ.Γ. κε έμη (6) Ρκήκαηα εμεηδίθεπζεο (Γεληθήο 

Γηνίθεζεο, Ξεξηθεξεηαθήο Γηνίθεζεο, Θνηλσληθήο Γηνίθεζεο, Ρνπξηζηηθήο 

Νηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο, Πηειερψλ Δπηθνηλσλίαο, Ξιεξνθνξηαθψλ 

Ππζηεκάησλ) θαη ε Δ.Π.Ρ.Α. κε ηέζζεξα (4) Ρκήκαηα εμεηδίθεπζεο 

(Νξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο, Νηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο, Κεηαλαζηεπηηθήο 

Ξνιηηηθήο θαη Ξνιηηηθήο Ξξνζηαζίαο). Δπνκέλσο, ζπλνιηθά ζε επίπεδν 

Δ.Θ.Γ.Γ.Α., ιεηηνπξγνχλ δέθα (10) Ρκήκαηα εμεηδίθεπζεο ηα νπνία φκσο 

παξνπζηάδνπλ αξθεηά θνηλά ζεκεία ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηνπο. 

 

 

 
                                                 
9
 Σύκθσλα κε ηνλ ηδξπηηθό λόκν, πξνβιέπεηαη ε ύπαξμε κηαο ηξίηεο θάζεο ζπνπδώλ, ε νπνία ζηόρεπε 

ζηελ δεκηνπξγία ελόο δηππνπξγηθνύ θιάδνπ ζηειερώλ. Ο λόκνο όξηδε όηη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην 

Τκήκα δηππνπξγηθώλ ζηειερώλ ζα είραλ νη ζπνπδαζηέο πνπ ζα ζπγθέληξσλαλ ηηο δύν θαιύηεξεο 

βαζκνινγίεο θάζε Τκήκαηνο κεηά ην πέξαο ηεο εηδηθήο θάζεο. Γπζηπρώο ε ζρεηηθή δηάηαμε παξέκεηλε 

θελό γξάκκα (paper law). Σρεηηθά βι. Νόκνο 1388/1983, άξζξν 14 θαη 21. 
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2. Απνηίκεζε  

 

Ζ έξεπλα πνπ δηεμήγαγε αλάκεζα ζηνπο απνθνίηνπο ε εηαηξία ΓΗΑΓΗΑΘΑΠΗΑ 

Α.Δ. γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. (φπσο παξαπάλσ) παξέρεη ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ Πρνιψλ. Γηαβάδνπκε: 

«Αλαθνξηθά κε ηε ζπλνιηθή ζπλεηζθνξά ησλ ζπνπδψλ ηνπο…ζρεηηθά κε ηελ 

απφθηεζε φισλ ησλ απαπαίηηηων πποζόνηων για ηην επαγγελμαηική 

ηοςρ εξέλιξη εληφο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, νη εξσηψκελνη απφθνηηνη 

θαίλεηαη λα είλαη αξθεηά επραξηζηεκέλνη ζην ζχλνιφ ηνπο (55,3%). Δληνχηνηο 

ην πνζνζηφ ησλ δπζαξεζηεκέλσλ είλαη αξθεηά πςειφ (44,7%) θαη 

θαηαδεηθλχεη φηη πεξίπνπ νη κηζνί απφθνηηνη πηζηεχνπλ φηη δελ απέθηεζαλ φια 

εθείλα ηα εθφδηα γηα λα αλειηρζνχλ ζην Γεκφζην Τνκέα. Αξθεηά 

ηθαλνπνηεηηθέο (πνζνζηφ 56,7%) ραξαθηεξίδνπλ νη απφθνηηνη ηηο γνώζειρ ηηο 

νπνίεο απέθηεζαλ ζηε Σρνιή. Ωζηφζν ζεσξνχλ σο πξψηε πξνηεξαηφηεηα ηελ 

έκθαζε ζε πεξηζζφηεξεο εθαξκνζκέλεο γλψζεηο θαη ιηγφηεξν ζεσξεηηθέο 

(38,1%) θαη σο δεχηεξε πξνηεξαηφηεηα ηελ παξνρή πεξηζζφηεξεο 

εμεηδίθεπζεο (31,7%). Οη απφθνηηνη πνπ ξσηήζεθαλ δελ δειψλνπλ, παξά κφλν 

ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, αξλεηηθή ή πνιχ αξλεηηθή άπνςε γηα ηο 

ππόγπαμμα ζποςδών. Ωζηφζν, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο απνηηκνχλ ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ πνπ παξαθνινχζεζαλ, σο πξφγξακκα ην νπνίν παξέρεη 

θπξίσο ζεσξεηηθέο γλψζεηο θαη φρη πξαθηηθέο, γηα απηφ θαη ζεσξνχλ φηη ζα 

πξέπεη λα αλαβαζκηζηεί σο πξνο ην πξαθηηθφ θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο. Η 

πιεηνςεθία ησλ απνθνίησλ δειψλεη φηη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ζα πξέπεη λα 

αλαλεσζεί ζηνλ ηνκέα ηεο πιεξνθνξίαο- λέσλ ηερλνινγηψλ, δηαρείξηζε θαη 

ζπληνληζκφ πξνγξακκάησλ επξσπατθήο θχζεσο, ζηνλ ηξφπν εκπέδσζεο ησλ 

καζεκάησλ θαη ζηελ πξαθηηθή δηάζηαζε απηψλ.  

 

Οη πεξηζζφηεξνη απφθνηηνη ππνζηεξίδνπλ φηη ηα βαζικά μαθήμαηα πος 

ηοςρ βοήθηζαν ώζηε να ανηαποκπιθούν ζηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο είλαη ηα αθφινπζα: 

- Γίθαην 

- Πιεξνθνξηθή 



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

16 

- Γεκνζηνυπαιιειηθφο Κψδηθαο 

- Οηθνλνκηθά 

- Δπξσπατθά ζέκαηα 

- Πξαθηηθή άζθεζε 

- Δθηέιεζε δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ 

 

Ωο πξνο ηηο γνώζειρ, δεξιόηηηερ, ζςμπεπιθοπέρ, ρξήζηκεο γηα ηε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε ε πιεηνλφηεηα ησλ απνθνίησλ ζεσξεί απαξαίηεηεο ηηο αθφινπζεο: 

- Γνώζειρ: Γηαρείξηζεο πξνγξακκάησλ, ζηξαηεγηθήο, δεκηνπξγίαο 

πνιηηηθψλ ζέζεσλ, λέσλ ζεσξηψλ ζρεηηθά κε ηελ δεκφζηα δηνίθεζε ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, επηηειηθνχ ζρεδηαζκνχ, λέσλ ηερλνινγηψλ, 

επξσπατθψλ ζεκάησλ, δηνίθεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, νηθνλνκηθψλ, 

Γηνηθεηηθνχ Γηθαίνπ, μέλσλ γισζζψλ, Γεκνζίνπ Management. 

- Γεξιόηηηερ: ζε ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο, ζε νινθιεξσκέλα 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη ζηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε, ζε βάζεηο 

δεδνκέλσλ, ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζε νκαδηθέο εξγαζίεο, ζε ζπληνληζκφ, 

ζηε δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζηελ επίιπζε θαη δηαρείξηζε 

πξνβιεκάησλ, ζηελ επειημία θαη ηε γξήγνξε ελζσκάησζε ησλ λέσλ 

δηαδηθαζηψλ. 

- ςμπεπιθοπέρ: Θεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηνλ πνιίηε θαη ζπλεξγάηε, 

δηαρείξηζε ηεο επηθνηλσλίαο, ελδηαθέξνλ γηα ηελ εξγαζία, επηθνηλσλία κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο πνιίηεο, επγέλεηα. 

 

Οι διαμοπθούμενερ απαιηήζειρ για εξειδικεςμένο πποζωπικό ζηην 

ελληνική δημόζια διοίκηζη είλαη νη αθφινπζεο, ζχκθσλα κε καξηπξίεο 

ησλ πεξηζζφηεξσλ απνθνίησλ: 

- Πνιχ θαιέο γλψζεηο λέσλ ηερλνινγηψλ θαη πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 

κε εθαξκνγή ζηελ θαζεκεξηλή ηνπο εξγαζία. 

- Πνιχ θαιέο μέλεο γιψζζεο θαη νξνινγία. 

- Τερληθέο δηαπξαγκάηεπζεο. 

- Καιή γλψζε ηεο πξαγκαηηθήο θαηάζηαζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

- Γλψζεηο δηθαίνπ. 
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- Ιθαλφηεηα/ γλψζεηο ζρεδηαζκνχ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, πινπνίεζεο, 

παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηνπο. 

- Γλψζεηο βαζηθψλ αξρψλ δηνίθεζεο νιηθήο πνηφηεηαο (κε πξνζαλαηνιηζκφ 

ζην επξσπατθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο νιηθήο πνηφηεηαο). 

- Γεμηφηεηεο δηνίθεζεο νκάδσλ (ππνθίλεζε, ελζάξξπλζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

θιπ). 

- Γηνίθεζε κε ζηφρνπο, αλίρλεπζε ησλ αλαγθψλ ζε ζηειέρε θαη αλάινγε 

επηκφξθσζε ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

- Ιθαλφηεηα εμέιημεο ηνπ επηζηεκνληθνχ πεδίνπ ηνπ εθάζηνηε ππαιιήινπ, 

κε ηελ παξαθνινχζεζε ησλ λέσλ ηάζεσλ ηνπ επηζηεκνληθνχ ηνπο πεδίνπ 

θαη ηνλ εθνδηαζκφ κε λέεο γλψζεηο (Γηα βίνπ εθπαίδεπζε). 

- Βαζηθέο αξρέο θαη ηθαλφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ. 

- Γλψζεηο νξγαλσζηαθήο δηνίθεζεο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ. 

- Ιθαλφηεηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη εθαξκνγή νινθιεξσκέλσλ ιχζεσλ 

απνθάζεσλ». 

 

Απφ ηελ αλσηέξσ ζχληνκε απνηίκεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ Πρνιψλ θαη ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, φπσο απηή απνηππψζεθε ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

έξεπλαο, πξνθχπηεη φηη, παξά ηα αλακθίβνια ζεηηθά ηνπ ζηνηρεία, ην 

πθηζηάκελν εθπαηδεπηηθφ κνληέιν έρεη θιείζεη ηνλ ηζηνξηθφ ηνπ θχθιν. Δίλαη 

αλαγθαίν λα κεηαξξπζκηζηεί φρη ζην πιαίζην θαη ηε ινγηθή ηεο ίδξπζεο 

κεξηθψλ λέσλ Ρκεκάησλ θαη ζηελ θαηάξγεζε κεξηθψλ άιισλ, αιιά κέζσ 

ξηδηθήο αλαδηάξζξσζεο ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο πθηζηάκελεο θαη 

κειινληηθέο αλάγθεο ηεο ρψξαο θαη ηαπηφρξνλα λα επηηχρεη ηηο αλαγθαίεο ζηηο 

κέξεο καο νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

18 

(Γ) Η ΠΡΟΣΑΗ: Η ΝΔΑ ΥΟΛΗ ΓΗΜΟΙΑ 

ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ (Δ..Γ.Γ.Α.) 

 

1. χλνςε ηεο πξφηαζεο 

 

1.1. Βαζηθέο αξρέο 

 

Ζ πξφηαζε αθνινπζεί ηηο αξρέο ηεο αλαλέσζεο, ηεο ζπλέρεηαο, ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο νξζνινγηθφηεηαο θαη ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηεο 

δηνίθεζεο. 

 

1.2. ηφρνη 

 

Θχξηνη ζηφρνη ηεο πξφηαζεο είλαη: 

i) Γεκηνπξγία επηηειηθψλ ζηειερψλ γηα ην δεκφζην ηνκέα πνπ ζα 

δηαζέηνπλ θνηλή γιψζζα-θψδηθα επηθνηλσλίαο θαη ζα έρνπλ θαηαξηηζηεί 

κέζα απφ κηα νξηδφληηα-δηυπνπξγηθή-δηυπεξεζηαθή ινγηθή κε ζηφρν 

ηελ νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε, ηε ζπλέρεηα ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ θξαηηθψλ παξεκβάζεσλ. 

ii) Παξνρή πνηνηηθήο γλψζεο, ηφζν ζεσξεηηθήο φζν θαη πξαθηηθήο, 

πνπ ζα ζηνρεχεη  ζηνλ εληνπηζκφ πξνθιήζεσλ, ηελ επεμεξγαζία δεκφζησλ 

πνιηηηθψλ, ηε ρξήζε ησλ πιένλ ζχγρξνλσλ δηνηθεηηθψλ εξγαιείσλ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο  

εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκάησλ. 

iii) Δλίζρπζε ηνπ θχξνπο θαη ηνπ ξφινπ ηεο ρνιήο 

iv) Δμαζθάιηζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο γηα ηελ απνδνηηθφηεξε ρξήζε ησλ 

πφξσλ πνπ δαπαλψληαη. 
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1.3. Μέζα επίηεπμεο ζηφρσλ 

 

Ρα κέζα κε ηα νπνία ζα επηηεπρζνχλ νη παξαπάλσ ζηφρνη ζπλνςίδνληαη σο 

εμήο: 

 

i) πγρψλεπζε ησλ δχν ρνιψλ Δ.Π.Γ.Γ. θαη Δ.Π.Ρ.Α. ζε κία εληαία 

Δζληθή Πρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (Δ.Π.Γ.Γ.Α.) 

ii) Δπηκήθπλζε ηνπ ρξφλνπ ζπνπδψλ ζηνπο 23 κήλεο θαη κείσζε ησλ 

ζπνπδαζηψλ ζε εθαηφ (100). 

iii) Κνηλφ πεδίν ζπνπδψλ γηα φινπο ηνπο ζπνπδαζηέο κε απμεκέλε 

βαξχηεηα ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθφ ρξφλν ζπνπδψλ θαη αλαζρεδηαζκφ 

ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα θνηλή θάζε ζπνπδψλ. 

iv) Αλάπηπμε ηνπ Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ ζην πιαίζην ηεζζάξσλ (4) 

ζεκαηηθψλ θχθισλ (Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο, Θεζκψλ θαη 

Γηαθπβέξλεζεο, Κνηλσληθψλ Πνιηηηθψλ, Γηεζλνχο 

Δθπξνζψπεζεο) κε θαηάξγεζε ησλ δέθα (10) εμεηδηθεπκέλσλ 

ηκεκάησλ. 

v) Δπαλαζρεδηαζκφο ηνπ ζπζηήκαηνο Πξαθηηθήο Άζθεζεο. 

vi) Αιιαγή ζηνλ ηξφπν πξνζέιθπζεο θαη δέζκεπζεο ησλ δηδαζθφλησλ. 

vii) Δμνξζνινγηζκφο θαη ελίζρπζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ ψζηε αθελφο λα εμαζθαιίδεηαη ε 

πξνζέιθπζε ησλ θαηάιιεισλ ππνςεθίσλ, πάληα κε φξνπο αληηθεηκεληθήο 

θξίζεο θαη δηαθάλεηαο, θαη αθεηέξνπ λα επηηπγράλεηαη ε νξγαληθή 

δηαζχλδεζή ηνπ κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ.  

 

2. Δληαία Δζληθή ρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο (Δ..Γ.Γ.Α.) 

 

Πξνηείλεηαη ε ιεηηνπξγία κίαο εληαίαο Δζληθήο ρνιήο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο, κε ηε ζπγρψλεπζε θαη ιεηηνπξγηθή 

ζπλάξζξσζε ησλ δχν πθηζηάκελσλ Δζληθψλ Πρνιψλ, σο  βέιηηζηε ιχζε, ηδίσο 
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εάλ ιάβνπκε ππ‟ φςηλ φηη: 

- Κε ηε ζεκεξηλή δηάξζξσζε θαη ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ζε 10 δηαθνξεηηθά 

Ρκήκαηα δχν δηαθνξεηηθψλ Πρνιψλ, παξά ην ελ πνιινίο ηδηαίηεξα πςειφ 

επίπεδν ησλ πξνγξακκάησλ, θηλδπλεχνπκε λα νδεγεζνχκε ζε απψιεηα 

ηνπ εληαίνπ ραξαθηήξα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ 

παξερνκέλσλ γλψζεσλ. Αληίζεηα, ην νξγαλσηηθφ κνληέιν ηεο κίαο Πρνιήο 

εμαζθαιίδεη θαιχηεξε επνπηεία θαη ζπληνληζκφ, ελφηεηα θαη νκνηνγέλεηα.  

- Νη απφθνηηνη ησλ δχν πθηζηάκελσλ Πρνιψλ, πξννξίδνληαη λα 

απνηειέζνπλ ζηειέρε ηνπ εληαίνπ Γεκφζηνπ Ρνκέα, δειαδή ηνπ Λνκηθνχ 

Ξξνζψπνπ ηνπ Θξάηνπο (πνπξγεία, Γεληθέο Γηνηθήζεηο πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ Θαιιηθξάηεο, Αλεμάξηεηεο 

Αξρέο, Διεγθηηθνί Κεραληζκνί) φπσο θαη ησλ Λνκηθψλ Ξξνζψπσλ 

Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (ΝΡΑ α‟ θαη β‟ βαζκνχ, Λνζνθνκεία, άιια ΛΞΓΓ κε 

επηηειηθέο αξκνδηφηεηεο). Πχληνκα ζα εθαξκνζηεί ε Γηνηθεηηθή 

Κεηαξξχζκηζε πνπ ζα θέξεη ην ζρέδην Θαιιηθξάηεο, θαηά ηελ νπνία 

πιήζνο αξκνδηνηήησλ ζα κεηαβηβαζηεί απφ ηελ Θεληξηθή Γηνίθεζε (πρ 

πνπξγεία θαη απνθεληξσκέλεο Γηνηθεηηθέο Ξεξηθέξεηεο) ζηνπο λένπο 

ΝΡΑ, δειαδή ηνπο δήκνπο, πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηηο ζπλελψζεηο, θαη ηηο 

αηξεηέο Ξεξηθέξεηεο.  Γεδνκέλνπ φηη νη λένη ΝΡΑ ζα δηαρεηξίδνληαη πιένλ 

έλα επξχηαην πεδίν ηεο δηνηθεηηθήο χιεο, θαη κάιηζηα ζα απμεζεί ε 

αλάγθε ζπλέξγεηαο θαη ζπληνληζκνχ κε άιιεο ππεξεζηαθέο κνλάδεο, ην 

κνληέιν ηνπ δηαρσξηζκνχ Γηνίθεζεο-Απηνδηνίθεζεο θηλδπλεχεη λα 

θαηαζηεί μεπεξαζκέλν. Ζ κεηάβαζε ζην κνληέιν ηνπ θξάηνπο-επηηειείνπ 

απαηηεί απφ ηα κειινληηθά αλψηεξα θαη αλψηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε λα 

πξνέξρνληαη απφ κία εληαία «δεμακελή» θαη λα δηαζέηνπλ α) επξεία 

εμνηθείσζε κε  πιήζνο δεκφζησλ πνιηηηθψλ, β) ζεζκηθή δπλαηφηεηα θαη 

νπζηαζηηθή ηθαλφηεηα νξηδφληηαο πξνζπέιαζεο ησλ αζθνπκέλσλ 

πνιηηηθψλ θαη γ) γλψζε ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηφζν 

ζηελ θεληξηθή Γηνίθεζε φζν θαη ζηελ Απηνδηνίθεζε. Ν ζεκεξηλφο 

θαηαθεξκαηηζκφο ησλ δχν Πρνιψλ ζε πνιιαπιά Ρκήκαηα δπζρεξαίλεη ηελ 

απφθηεζε ησλ παξαπάλσ ηθαλνηήησλ. Ζ ηαθηηθή πνπ ζα αθνινπζεζεί ζην 

ζέκα ηεο εθπαίδεπζεο ησλ ζηειερψλ πξέπεη λα θηλείηαη ζηελ θαηεχζπλζε 
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ηεο θαιψο ελλννχκελεο «άισζεο» ησλ απνκνλσκέλσλ θαη 

ζηεγαλνπνηεκέλσλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ («κεκνλσκέλα νρπξά» θαηά 

ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηνπ Langrod)10 κέζσ ηεο παξαγσγήο ζηειερψλ κε 

επξείεο γλψζεηο γηα φιν ην θάζκα ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  

- Κε ηε ιεηηνπξγία κίαο Δζληθήο Πρνιήο επηηπγράλεηαη εμνξζνινγηζκφο θαη 

νηθνλνκίεο θιίκαθνο θαη, ηειηθά, ζεκαληηθή εμνηθνλφκεζε πφξσλ. 

 

3. Δπηκήθπλζε ρξφλνπ ζπνπδψλ θαη κείσζε αξηζκνχ 

ζπνπδαζηψλ 

 

Ξξνηείλεηαη ε επηκήθπλζε ηνπ πθηζηάκελνπ ρξφλνπ ζπνπδψλ θαηά πέληε (5) 

κήλεο, ψζηε ηειηθά ν ζπλνιηθφο ρξφλνο ζπνπδψλ λα θηάζεη ηνπο είθνζη 

ηξεηο (23) κήλεο θαη ν αξηζκφο ησλ ζπνπδαζηψλ λα κεησζεί ζε εθαηφ 

(100).  

Ζ ζεκεξηλή δηάξθεηα ησλ 18 κελψλ ηφζν γηα ηελ Δ.Π.Γ.Γ. φζν θαη γηα ηελ 

Δ.Π.Ρ.Α., πξνέθπςε ην 2007, φηαλ κεηψζεθε ν ρξφλνο ζπνπδψλ θαηά πέληε 

κήλεο. Γεγνλφο είλαη φηη ε κείσζε απηή έρεη πνιχ ζεκαληηθέο καθξνρξφληεο 

επηπηψζεηο:  α) Πην επίπεδν ησλ Ππνπδψλ, αθνχ απσιέζηεθαλ πέληε 

πνιχηηκνη δηδαθηηθνί κήλεο, δειαδή 22% ηνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ θαη β) ζην 

θχξνο ηεο Πρνιήο, αθνχ ν ρξφλνο Ππνπδψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζαθείο, 

κεηξήζηκνπο δείθηεο αμηνιφγεζεο θαη λνκηκνπνίεζεο. Απηή ε ηειεπηαία 

ζπλέπεηα θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα ζνβαξή αθνχ ιεηηνχξγεζε ζσξεπηηθά κε κηα 

ζεηξά άιισλ πνιηηηθψλ επηινγψλ πνπ αληηκεηψπηζαλ ηελ Δ.Π.Γ.Γ., ηελ 

Δ.Π.Ρ.Α. θαη ηνπο απνθνίηνπο ηνπο, πεξίπνπ σο personae non gratae ζην 

ζχζηεκα αμηψλ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  

 

Ζ ζηειέρσζε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο κε εθαηφ (100) απνθνίηνπο θαη‟ έηνο 

είλαη επαξθέζηαηε γηα κία ρψξα κε ηνλ πιεζπζκφ ηεο Διιάδαο, ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε φηη απηνί ζα αμηνπνηνχληαη ζε ζέζεηο κε επηηειηθφ ραξαθηήξα. 

Δπηζεκαίλεηαη εδψ φηη νη πξνζθεξφκελεο ζέζεηο ζηελ E.N.A. είλαη 100-140 

                                                 
10

 Α. Μαθξπδεκήηξεο – Ν. Μηραιόπνπινο, Δθζέζεηο Δκπεηξνγλσκόλσλ γηα ηε Γεκόζηα Γηνίθεζε, 

Αζήλα 2001 
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θαη‟ έηνο θαη αθνξνχλ ην ζχλνιν ηεο Γηνίθεζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ 

δηθαζηηθνχ θαη ηνπ δηπισκαηηθνχ ζψκαηνο. Δπηπξνζζέησο, ε κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ εηζαθηέσλ ζπλεπάγεηαη ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ζψκαηνο 

ησλ ζπνπδαζηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ ζα ζπλδξάκεη πνιιαπιαζηαζηηθά ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

Ζ επαλαθνξά ζην θαζεζηψο πνπ ίζρπε σο ην 2007  θαη ε κείσζε ησλ 

ζπνπδαζηψλ απνηεινχλ ηελ ζεκειηψδε θαη εθ ησλ σλ νπθ άλεπ πξνυπφζεζε 

γηα νπνηαδήπνηε κεηαξξχζκηζε ηνπ Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ κε θαηεχζπλζε 

ηελ αλάπηπμε κίαο νινθιεξσκέλεο θαη πνηνηηθήο εθπαηδεπηηθήο χιεο, φπσο 

ζα πεξηγξαθεί παξαθάησ. Αθφκε ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ αλαβάζκηζε 

ηεο Δζληθήο Πρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο, ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη ηειηθά ηεο πνηφηεηαο θαη 

απνδνηηθφηεηάο ηεο. 

 

 

4. Σν λέν πξφγξακκα ζπνπδψλ 

 

4.1. θνπνί 

 

- Ιθαλφηεηα αληίιεςεο θαη πξφζιεςεο ησλ δηεζλψλ ζπλζεθψλ θαη 

εμειίμεσλ, ζε νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, ζεζκηθφ επίπεδν. Δμνηθείσζε κε ηελ 

δξάζε θαη ιεηηνπξγία δηεζλψλ ζεζκψλ θαη νξγαληζκψλ. Καηαλφεζε ηεο 

δηεζλνχο ζέζεο ηεο ρψξαο ζε ζεζκηθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ επίπεδν. 

- Θαηαλφεζε ηνπ θνηλνηηθνχ θεθηεκέλνπ (acquis communautaire).   

Άξηζηε γλψζε ησλ ζεζκηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

θαη ησλ ηζηνξηθψλ δηεξγαζηψλ πξνο ηελ Δπξσπατθή Νινθιήξσζε. 

- Θαηαλφεζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ ζχγρξνλνπ ειιεληθνχ θξάηνπο θαη 

ηνπ επξχηεξνπ πνιηηηθνχ  ζπζηήκαηνο,  

- Γπλαηφηεηα ζχιιεςεο, ζχλζεζεο, απνηχπσζεο, πινπνίεζεο, αμηνιφγεζεο 

θαη δηφξζσζεο δεκφζησλ πνιηηηθψλ. 

- Γπλαηφηεηα νξηδφληηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζπληνληζκνχ ησλ 
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δηνηθεηηθψλ δξάζεσλ πεξηζζφηεξσλ ππεξεζηαθψλ κνλάδσλ θαη ε 

εμνηθείσζε κε ζχγρξνλεο κεζφδνπο δηνίθεζεο. Αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ε ελζάξξπλζε ηεο πξσηνβνπιίαο. Γεκηνπξγία πςειήο 

δηνηθεηηθήο θνπιηνχξαο κέζσ ηεο εκθχζεζεο λννηξνπηψλ, αξρψλ θαη 

ζπκπεξηθνξψλ  πνπ πξνζηδηάδνπλ ζε ζχγρξνλα ζηειέρε ηνπ Γεκνζίνπ. 

- Άξηζηε γλψζε ησλ θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηε δηνηθεηηθή 

ιεηηνπξγία θαη ηε δηνηθεηηθή δηαδηθαζία δειαδή Ππληαγκαηηθνχ, 

Γηεζλνχο, Δπξσπατθνχ, Γηνηθεηηθνχ Γηθαίνπ πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

απαξαίηεησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ αζηηθνχ θαη πνηληθνχ δηθαίνπ. 

- Ξνιχ θαιή γλψζε ηεο δηάξζξσζεο θαη ηνπ ξφινπ ησλ δεκνζίσλ 

νξγαλψζεσλ, φπσο θαη ηεο ζεζκηθήο αξρηηεθηνληθήο (Απνθέληξσζε 

– Απηνδηνίθεζε).  Γηαρείξηζε ησλ ζρέζεσλ θξάηνπο-πνιίηε.  

- Θαηαλφεζε θαη γλψζε ζεκειησδψλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, φπσο ε 

νηθνλνκηθή, αλαπηπμηαθή, πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή πνιηηηθή, θαζψο 

θαη νη πνιηηηθέο γηα ηε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε, ηελ ειεθηξνληθή 

δηαθπβέξλεζε θαη ηε δηαβνχιεπζε κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. 

- Απφθηεζε θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ ζε πνιχ πςειφ επίπεδν, φπσο 

Σερλνινγίεο Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ θαη Ξέλεο 

Γιψζζεο. 

 

4.2 ηφρνη ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο  

 

- Ζ απφθηεζε εηδηθψλ γλψζεσλ: 

o ε θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ, δνκψλ θαη δηαδηθαζηψλ ηνπ 

θξάηνπο θαη ησλ επηκέξνπο πνιηηηθψλ.  

o ε νξηνζέηεζή ηνπο ζην δηεζλέο θαη επξσπατθφ πεξηβάιινλ κέζα 

απφ ηελ θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ζεζκψλ θαη νξγαληζκψλ 

βάζεη δηεζλνχο, θνηλνηηθήο θαη εζληθήο λνκνζεζίαο.  

o ε εμνηθείσζε κε πξαθηηθέο θαη εξγαιεία ζχγρξνλνπ 

management.  

o ε ελεκέξσζε γηα ηηο λέεο ηάζεηο θαη πξνθιήζεηο δεκφζηαο 

πνιηηηθήο. 
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- Ζ απφθηεζε εηδηθψλ δεμηνηήησλ, νη νπνίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

εηδηθέο γλψζεηο ζα δηακνξθψζνπλ ην ηερλνθξαηηθφ πξνθίι ελφο 

δηαθεθξηκέλνπ δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. Ρέηνηεο είλαη: 

o ε θαιιηέξγεηα θξηηηθήο, αλαιπηηθήο θαη ζπλζεηηθήο ζθέςεο. 

o ε αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο επίιπζεο πξνβιεκάησλ. 

o ε απφθηεζε ηερλνγλσζίαο, κε ηε ρξήζε ζχγρξνλσλ δηνηθεηηθψλ 

εξγαιείσλ θαη ηερληθψλ, ηελ εθκάζεζε βαζηθψλ αξρψλ θαη 

ιεηηνπξγηψλ πξνγξακκάησλ Ζ/ θαη ηέινο ηελ εθγχκλαζε ζε 

ζχγρξνλεο λνκνπαξαζθεπαζηηθέο κεζφδνπο. 

o ε αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ. 

o ε θαιιηέξγεηα επηθνηλσληαθψλ θαη άιισλ δεμηνηήησλ, βάζεη ησλ 

νπνίσλ ζα επηηεπρζεί ε δηάρπζε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ 

ζην ζχλνιν ηεο δηνίθεζεο. 

 

- ε δηακφξθσζε ζχγρξνλεο δηνηθεηηθήο θνπιηνχξαο, ε νπνία, 

o ζα πξνσζεί ην ζπλεξγαηηθφ πλεχκα κεηαμχ ησλ ζηειερψλ ηεο 

δεκφζηαο γξαθεηνθξαηίαο, 

o ζα νδεγεί ζηελ έγθαηξε αληίιεςε ησλ αιιαγψλ, δπλαηνηήησλ, 

επθαηξηψλ, θηλδχλσλ θαη αδπλακηψλ, 

o ζα ζπληειεί ζηελ νξζνινγηθή νξγάλσζε θαη ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ εξγαζηψλ, 

o ζα ζπκβάιιεη ζηελ θαζηέξσζε κηαο λέαο δηνηθεηηθήο εζηθήο, 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζε αμίεο φπσο ε εξγαζηαθή επζχλε, ε 

ινγνδνζία, ε απνηειεζκαηηθφηεηα, ε θνηλσληθή επαηζζεζία, ε 

πνηφηεηα ζηελ παξαγσγή ππεξεζηψλ, ν ζεβαζκφο ζηελ 

πξνζσπηθφηεηα θαη ζηελ αμηνπξέπεηα ηνπ πνιίηε, 

o ζα δηαηεξεί κηα παξαγσγηθή ηζνξξνπία αλάκεζα ζηηο αμίεο ηεο 

αγνξάο, φπσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα, θαη 

ζε θνηλσληθέο αμίεο, φπσο ε ηζφηεηα θαη ε θνηλσληθή 

δηθαηνζχλε. 
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4.3. Δθπαηδεπηηθέο Μέζνδνη 

 

- Καζήκαηα 

o Κεησπηθή δηδαζθαιία 

o Γηαινγηθή ζπδήηεζε 

o Ξξαθηηθέο αζθήζεηο 

o Ξξνζνκνηψζεηο 

- Δξγαζηήξηα 

o Δπηζηεκνληθέο αηνκηθέο έξεπλεο-κειέηεο 

o Ππιινγηθέο εξγαζίεο 

o Κειέηεο πεξηπηψζεσλ 

o Αλαιχζεηο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ππεξεζηψλ ηεο δηνίθεζεο 

o Ξαηρλίδηα ξφισλ 

o Αηνκηθή θαη ζπιινγηθή επίιπζε πξνβιεκάησλ 

- Γηαιέμεηο-Δπηζηεκνληθέο Δθδειψζεηο-Δπηζθέςεηο 

o Γηαιέμεηο 

o Ζκεξίδεο 

o Ππκκεηνρή ζε Ππλέδξηα (γηα παξαθνινχζεζε αιιά θαη κε 

παξφηξπλζε ζπκκεηνρήο κε εηζήγεζε) 

o Δπηζθέςεηο ζε δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο θνξείο, ΚΘΝ θαη 

Γηεζλείο Νξγαληζκνχο 

- Ξξαθηηθή Δθπαίδεπζε 

o Πε δεκφζηνπο θνξείο, θεληξηθνχο θαη ηνπηθνχο, θαη ζε δηάθνξα 

ηεξαξρηθά επίπεδα ηεο δηνίθεζεο 

o Πε δηεζλείο νξγαληζκνχο 

o Πε δηνηθήζεηο ηνπ εμσηεξηθνχ 

- Δμεηαζηηθή δηαδηθαζία κε ειεχζεξε επηζθφπεζε βηβιηνγξαθίαο 

o Δμέηαζε ζε πξνθαηαζθεπαζκέλα πξνβιήκαηα δεκφζησλ 

πνιηηηθψλ κέζα απφ ζπγθεθξηκέλα κνληέια πεξηπηψζεσλ 

o Δξσηήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο 

o Δξσηήζεηο αλάπηπμεο θεηκέλνπ 
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o Ξξνθνξηθέο εμεηάζεηο 

o Computer-based εμεηάζεηο 

 

4.4. Γνκή θαη δηάξζξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

 

4.4.1.  Κνηλφ πεδίν ζπνπδψλ   

 

Ρν θνηλφ πεδίν ζπνπδψλ απνηειείηαη απφ επηά (7) ζεκαηηθνχο άμνλεο κε ηα 

εξγαζηήξηα (Δ) θαη ηε ζπιινγηθή εξγαζία 

 

4.4.2. Κχθινη ζπνπδψλ  

 

πάξρνπλ ηέζζεξηο (4) Θεκαηηθνί Θχθινη ζπνπδψλ:  

- Θεζκψλ θαη Γηαθπβέξλεζεο 

- Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο 

- Θνηλσληθψλ Ξνιηηηθψλ 

- Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο  

 

Νη θχθινη απηνί πεξηιακβάλνπλ φια ηα  θξίζηκα πεδία δεκνζίσλ πνιηηηθψλ.  

Ζ πξφηαζε εηζάγεη κία αξρηηεθηνληθή κεηαβιεηήο γεσκεηξίαο:  Ππγθεθξηκέλα, 

πξνβιέπεηαη ηθαλφο αξηζκφο θνηλψλ καζεκάησλ κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

Θεκαηηθψλ Θχθισλ, ηα νπνία ζα δηδάζθνληαη απφ θνηλνχ ζηνπο ζπνπδαζηέο. Κε 

ηνλ ηξφπν απηφ, α) εμαζθαιίδεηαη ε νπζηαζηηθή νκνγελνπνίεζε ησλ γλψζεσλ 

θαη ε ράξαμε θνηλψλ θαηεπζπληεξίσλ γξακκψλ θαη θαηεπζχλζεσλ απφ «ηελ 

Πρνιή» θαη φρη απφ ηνλ θάζε εηζεγεηή θάζε Ρκήκαηνο, φπσο ζπλέβαηλε σο 

ζήκεξα. β) Θαιιηεξγείηαη ζηνπο Ππνπδαζηέο κηα εληαία λννηξνπία θαζψο θαη ε 

αίζζεζε φηη είλαη φινη κέιε ελφο Πψκαηνο Πηειερψλ, θαη φρη απιψο ζπνπδαζηέο 

θάπνηνπ Ρκήκαηνο. γ) Δπηηπγράλνληαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 

 

Θάζε θχθινο απνηειείηαη απφ ηξείο (3) ή ηέζζεξηο (4) ζεκαηηθνχο άμνλεο κε ηα 

εξγαζηήξηα (Δ) θαη ηα θνηλά καζήκαηα πνπ απαληψληαη ζε δηαθνξεηηθνχο 

θχθινπο. 
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Πε θάζε Θχθιν Ππνπδψλ πξνβιέπεηαη ε χπαξμε πεχζπλνπ Ξξνγξάκκαηνο 

ηνπ Θχθινπ Ππνπδψλ ν νπνίνο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

αλαλέσζε ηνπ πθηζηάκελνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

 

4.4.3. Πξαθηηθή άζθεζε θαη εθπφλεζε ζπιινγηθήο εξγαζίαο 

 

Ζ Ξξαθηηθή Άζθεζε δηαξθεί 4 κήλεο.  Ππγθξνηείηαη κφληκε νκάδα ππεπζχλσλ 

πξαθηηθήο άζθεζεο αλά εθπαηδεπηηθή ζεηξά ζπνπδαζηψλ κε βαζηθφ 

αληηθείκελν ηελ πξνεηνηκαζία θαη  αλάζεζε ζε ηεηξακειείο νκάδεο 

ζπνπδαζηψλ επηηειηθνχ ραξαθηήξα έξγνπ. Ζ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ 

αληηθαζηζηά ηηο ζπιινγηθέο εξγαζίεο, πινπνηείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

πξαθηηθήο άζθεζεο θαη ζπλίζηαηαη ζηελ νινθιεξσκέλε δηαπξαγκάηεπζε 

δεκνζίνπ πξνβιήκαηνο ζρεηηθνχ κε ην αληηθείκελν ηνπ θνξέα πξαθηηθήο 

άζθεζεο.  

 

4.4.4. Ξέλεο Γιψζζεο 

 

Βαζηθή γιψζζα γηα φινπο ηνπο ζπνπδαζηέο πξνηείλεηαη ε αγγιηθή, ελψ ν 

Θχθινο ηεο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο ζα δηδάζθεηαη θαη κία δεχηεξε μέλε 

γιψζζα κε επηινγή αλάκεζα ζηελ γαιιηθή, γεξκαληθή ή ηζπαληθή.  Ρα ηηαιηθά 

θξίλεηαη ζθφπηκν λα απνζπξζνχλ απφ ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, θαζψο δελ 

απνηεινχλ „ηζρπξή‟ επξσπατθή ή δηεζλή γιψζζα.  

Γεδνκέλνπ φηη νη ππνςήθηνη εμεηάδνληαη  θαηά ηνλ εηζαγσγηθφ δηαγσληζκφ 

ζηα ίδηα (πςεινχ βαζκνχ δπζθνιίαο) ζέκαηα, δελ ππάξρεη ιφγνο λα 

θαηαηάζζνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ζε ηκήκαηα δηαθνξεηηθνχ 

επηπέδνπ. Ξξέπεη φινη λα παξαθνινπζνχλ ηδίνπ πςεινχ επηπέδνπ πξφγξακκα 

έηζη ψζηε λα εμνηθεησζνχλ κε ηελ νξνινγία επξσπατθψλ θαη δηεζλψλ νξγάλσλ  

θαζψο θαη κε νξνινγία πνπ αθνξά γεληθά ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ 

ππεξεζηψλ. Κε ηνλ ηξφπν απηφ, ζα είλαη ζε ζέζε λα εθθξάδνληαη κε άλεζε -

γξαπηά θαη πξνθνξηθά- φηαλ παξεπξίζθνληαη ζε ζπλεδξηάζεηο δηεζλψλ θαη 

θνηλνηηθψλ νξγάλσλ, φηαλ θάλνπλ παξνπζηάζεηο, φηαλ επηθνηλσλνχλ θαη 
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αληαιιάζζνπλ πιεξνθνξίεο κε φξγαλα θαη αξρέο άιισλ θξαηψλ, θνθ. Δπίζεο, 

ζα ήηαλ ηδηαηηέξσο επνηθνδνκεηηθή ε ζπλεξγαζία ησλ δηδαζθφλησλ ησλ 

μέλσλ γισζζψλ κε ηνπο δηδάζθνληεο νξηζκέλσλ καζεκάησλ ησλ θχθισλ 

ζπνπδψλ ψζηε θάπνηεο ψξεο λα γίλνληαη ζηελ αγγιηθή γιψζζα.   

 

4.4.5. Σειηθή εξγαζία 

 

Κε ην πέξαο ησλ καζεκάησλ ζηνπο Θχθινπο Ππνπδψλ, αλαηίζεηαη ζε θάζε 

ζπνπδαζηή ε εθπφλεζε αηνκηθήο Ρειηθήο Δξγαζίαο, έθηαζεο 15.000-20.000 

ιέμεσλ. Δπηβιέπσλ θάζε Ρειηθήο Δξγαζίαο νξίδεηαη Δθπαηδεπηήο 

εγγεγξακκέλνο ζην Κεηξψν Γηδαθηηθνχ Ξξνζσπηθνχ ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α.. 

Έθαζηνο Δθπαηδεπηήο, δχλαηαη λα αλαιάβεη έσο ηξεηο (3) Ρειηθέο Δξγαζίεο 

πξνο επίβιεςε. Θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο Ρειηθήο Δξγαζίαο, νη 

ζπνπδαζηέο ζπκκεηέρνπλ ζε ηξεηο (3) ηνπιάρηζηνλ πξνγξακκαηηζκέλεο 

ζπλαληήζεηο κε ηνλ Δπηβιέπνληα θαη ηνλ πεχζπλν Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ 

ηνπ Θχθινπ Ππνπδψλ ζηνλ νπνίν αλήθνπλ. Πηηο ζπλαληήζεηο απηέο ζπδεηείηαη 

ε πξφνδνο ησλ εξγαζηψλ θαη επηιχνληαη ηπρφλ αλαθχπηνληα πξνβιήκαηα. Ζ 

αμηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηξηκειή επηηξνπή, πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ην εληαγκέλν δπλακηθφ ζην Κεηξψν Γηδαθηηθνχ Ξξνζσπηθνχ 

ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. θαη ε νπνία νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ Γηεπζπληή ηεο Πρνιήο, 

κεηά απφ ζρεηηθή πξφηαζε ηνπ πεχζπλνπ Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ ηνπ 

Θχθινπ Ππνπδψλ ηνπ ζπνπδαζηή. Ζ ηξηκειήο επηηξνπή απνηειείηαη απφ ηνλ 

Δπηβιέπνληα ηελ εξγαζία θαη δχν αμηνινγεηέο. Νη Ρειηθέο Δξγαζίεο (φπσο θαη 

νη ππφινηπεο εξγαζίεο ζπιινγηθέο ή ζην πιαίζην έθαζηνπ καζήκαηνο) 

θαηαηίζεληαη ζηε Πρνιή ζε ειεθηξνληθή θαη έληππε κνξθή (έλα (1) αληίηππν), 

ζχκθσλα κε ηηο νξηδφκελεο πξνδηαγξαθέο θαη απνηεινχλ ζηνηρεία ηα νπνία 

επηζπλάπηνληαη ζηνλ αηνκηθφ ππεξεζηαθφ θάθειν ησλ ζπνπδαζηψλ. Ρν 

ζχλνιν ησλ αληηηχπσλ ησλ Ρειηθψλ Δξγαζηψλ ησλ ζπνπδαζηψλ 

παξαρσξείηαη ζηε βηβιηνζήθε ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. θαη θσδηθνγξαθείηαη θαηά 

Δθπαηδεπηηθή Πεηξά, Θχθιν Ππνπδψλ, ζπνπδαζηή, έηνο θαη είλαη δηαζέζηκεο 

ζε θάζε ελδηαθεξφκελν, ελψ ηα ειεθηξνληθά αξρεία εκπινπηίδνπλ ζρεηηθή 

ειεθηξνληθή βάζε δεδνκέλσλ ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α., πξνζβάζηκε επίζεο απφ θάζε 
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ελδηαθεξφκελν. Ζ Δζληθή Πρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο 

δηαηεξεί ην δηθαίσκα ηεο δεκνζίεπζεο, ηεο δηάζεζεο θαη ηεο κε νπνηνδήπνηε 

ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ εξγαζηψλ ζε έληππε θαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή. 
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Πρεκαηηθή Απνηχπσζε ηεο Γνκήο ηνπ Λένπ Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ 
 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ VENN 
 
 
 

Κνηλφ      
Πεδίν 

 

Κχθινο 
Κνηλσληθήο 
Πνιηηηθήο 

Κχθινο 
Γηεζλνχο 

Δθπξνζψπεζεο  

Κχθινο Αεηθφξνπ 
Αλάπηπμεο 

Κχθινο Θεζκψλ θαη 
Γηαθπβέξλεζεο 
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5. Πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ  

 

5.1 Κνηλφ Πεδίν πνπδψλ (ΚΠ) 

 

Πθνπφο ηνπ θνηλνχ πεδίνπ ζπνπδψλ είλαη λα δεκηνπξγήζεη αλάκεζα ζηνπο 

ζπνπδαζηέο έλαλ θνηλφ θψδηθα επηθνηλσλίαο παξέρνληαο εθείλεο ηηο γλψζεηο 

θαη θαιιηεξγψληαο εθείλεο ηηο ηθαλφηεηεο πνπ ζα ηνπο δψζνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά ζε επηηειηθέο ζέζεηο ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο.   
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Ρν Θνηλφ Ξεδίν Ππνπδψλ πξνηείλεηαη λα δνκεζεί σο εμήο: 

Δθηίκεζε απαηηνχκελσλ σξψλ δηδαζθαιίαο: 666 

ΚΧΓΙΚΟ 
ΘΔΜΑΣΙΚΟ ΑΞΟΝΑ / ΜΑΘΗΜΑ / 

ΔΡΓΑΣΗΡΙΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΧΡΧΝ 
ΚΠ1 Αλάπηπμε θαη Δθαξκνγή Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ 104 
ΘΞ1.1 Γηαθπβέξλεζε θαη Γεκφζηεο Ξνιηηηθέο 26 
ΘΞ1.2 Θαλνληζηηθή Κεηαξξχζκηζε θαη Θαιή Λνκνζέηεζε 26 

ΘΞ1.3 
Αμηνιφγεζε θαη Αλάιπζε Δπηπηψζεσλ Έξγσλ θαη 
Ξξνγξακκάησλ ζην  Γεκφζην Ρνκέα 

26 

ΘΞ1.4 Ξνιηηηθή Ξξνζηαζία θαη Γηαρείξηζε Θξίζεσλ 26 

ΚΠ2 
Θεζκηθφ θαη Καλνληζηηθφ Πιαίζην Λεηηνπξγίαο 
ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα 

72 

ΘΞ2.1 Αξρηηεθηνληθή ηνπ Γεκνζίνπ Ρνκέα 12 
ΘΞ2.2 Θαλφλεο Γηνηθεηηθήο Γξάζεο Γεκνζίνπ Ρνκέα 40 
ΘΞ2.3 Κεραληζκνί Διέγρνπ ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε 20 

ΚΠ3 
Οξγάλσζε θαη Λεηηνπξγία ησλ Γεκφζησλ 
Οξγαληζκψλ 

60 

ΘΞ3.1 Νξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Γεκφζησλ Νξγαληζκψλ 22 
ΘΞ3.2 Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Θεθαιαίνπ 12 
ΘΞ3.3 Γνκέο θαη Δξγαιεία Γεκνζίνπ Management 26 
ΚΠ4 Οηθνλνκηθή Γηνίθεζε Γεκφζησλ Οξγαληζκψλ 90 
ΘΞ4.1 Νηθνλνκηθή Γηνίθεζε θαη Γεκφζην Ινγηζηηθφ 30 
ΘΞ4.2 Ξξνυπνινγηζκφο θαη Γεκφζην Management 30 

ΘΞ4.3 
Ππκβάζεηο γηα Δθηέιεζε Έξγσλ, Ξαξνρή πεξεζηψλ, 
Ξξνκήζεηα Αγαζψλ 

30 

ΚΠ5 Γηεζλέο θαη Δπξσπατθφ Γίθαην 68 
ΘΞ5.1 Πηνηρεία Γηεζλνχο Γηθαίνπ θαη Γηεζλείο Νξγαληζκνί 12 
ΘΞ5.2 Πηνηρεία Δπξσπατθνχ Γηθαίνπ θαη Θεζκνί Δ.Δ. 20 
ΘΞ5.3 Δπηζθφπεζε Ξνιηηηθψλ Δ.Δ. 12 
ΘΞ5.4 Δπξσπατθά Δπηρεηξεζηαθά Ξξνγξάκκαηα 24 

ΚΠ6 
Σερλνινγίεο Τπνζηήξημεο Ηιεθηξνληθήο 
Γηαθπβέξλεζεο 

148 

ΘΞ6.1 Δηζαγσγή ζηελ Ζιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε 26 

ΘΞ6.2 (Δ) 
Ζιεθηξνληθή Αλάπηπμε θαη Γηαρείξηζε Γηνηθεηηθψλ 
Δξγαζηψλ 

36 

ΘΞ6.3 (Δ) Ρερλνινγίεο Αλάπηπμεο Ξιεξνθνξηαθψλ Ππζηεκάησλ 38 

ΘΞ6.4 (Δ) 
Ξνζνηηθέο κέζνδνη γηα ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ απφ κε 
ηελ ρξήζε Ζ/ 

24 

ΘΞ6.5 (Δ) Κέζνδνη ιήςεο απνθάζεσλ κε ηε ρξήζε Ζ/ 24 
ΚΠ7 Αλάπηπμε Πξνζσπηθψλ Ιθαλνηήησλ 62 
ΘΞ7.1 (Δ) Ρερληθέο δηαπξαγκαηεχζεσλ & επίιπζεο ζπγθξνχζεσλ 16 
ΘΞ7.2 (Δ) Αλάπηπμε ηθαλνηήησλ πξνθνξηθήο επηθνηλσλίαο 20 

ΘΞ7.3 (Δ) 
Αλάπηπμε ηθαλνηήησλ γξαπηήο επηθνηλσλίαο – Πχληαμε 
δεκφζησλ εγγξάθσλ 

26 

ΚΠ8 Αλάπηπμε Γισζζηθψλ Γεμηνηήησλ 52 
ΘΞ8.1 Αγγιηθά (ινη νη Θχθινη) 34 

ΘΞ8.2 
Γαιιηθά ή Γεξκαληθά ή Ηζπαληθά (Θχθινο Γηεζλνχο 
Δθπξνζψπεζεο) 

18 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ1:  

ΑΝΑΠΣΤΞΗ & ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ 

 

ΚΠ1.1 ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ ΚΑΙ ΓΗΜΟΙΔ ΠΟΛΙΣΙΚΔ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ ηεο δεκφζηαο 

πνιηηηθήο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηακφξθσζήο ηεο.  Ζ δνκή ηνπ καζήκαηνο 

φπσο ήδε δηδάζθεηαη ζηελ Θνηλή Φάζε ηεο Δ.Π.Γ.Γ. δελ ζεσξείηαη ζθφπηκν λα 

αιιάμεη. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ρα θιαζζηθά εξγαιεία ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο: Γηάθξηζε πνιηηηθήο θαη 

ηδησηηθήο θνηλσλίαο. Λνκηκνπνίεζε. Γηθαηψκαηα θαη θξάηνο. Θνηλσληθφ 

θξάηνο δηθαίνπ 

- Κεηαλεσηεξηθή επνρή θαη λνκηκνπνίεζε 

- Γεκφζηεο πνιηηηθέο: ε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο θαη παξαγσγήο, 

αμηνιφγεζε πνιηηηθψλ, κεηαθνξά πνιηηηθψλ 

- Ξνιχ-επίπεδε δηαθπβέξλεζε & Θνηλσλία Ξνιηηψλ 

 

ΚΠ1.2 ΚΑΝΟΝΙΣΙΚΗ ΜΔΣΑΡΡΤΘΜΙΗ ΚΑΙ ΚΑΛΗ 

ΝΟΜΟΘΔΣΗΗ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ αξρψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαιήο λνκνζέηεζεο. Ζ δνκή ηνπ καζήκαηνο φπσο ήδε δηδάζθεηαη ζηελ Θ.Φ. 

ηεο Δ.Π.Γ.Γ. δελ ζεσξείηαη ζθφπηκν λα αιιάμεη. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ πνηφηεηα ησλ θαλνληζηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ 

- Ζ εμέιημε ηεο θαλνληζηηθήο κεηαξξχζκηζεο 

- Αξρέο θαη εξγαιεία θαιήο λνκνζέηεζεο 
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ΚΠ1.3 ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΤΗ ΔΠΙΠΣΧΔΧΝ ΔΡΓΧΝ ΚΑΙ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ ΣΟ ΓΗΜΟΙΟ ΣΟΜΔΑ  

Νη δεκφζηεο πνιηηηθέο πινπνηνχληαη κέζα απφ ηελ εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ δξάζεο θαη έξγσλ. Ρν ζπγθεθξηκέλν κάζεκα ζηνρεχεη ζηελ 

θαηαλφεζε εθείλσλ ησλ ηερληθψλ θαη ησλ εξγαιείσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα ηελ απνδνρή ή ηελ απφξξηςε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ελφο 

έξγνπ/πξνγξάκκαηνο.  Ζ επηηπρία ηνπ καζήκαηνο πξνυπνζέηεη ηελ 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε case studies απφ ηε δηεζλή δηνηθεηηθή πξαθηηθή θαη 

ηελ εθαξκνγή ησλ παξερφκελσλ γλψζεσλ κέζα απφ ηελ επίιπζε αζθήζεσλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηε εθηίκεζε θαη αμηνιφγεζε ελφο έξγνπ/πξνγξάκκαηνο 

o Γηάθξηζε ελλνηψλ 

o Θχθινο δσήο 

o Ρερληθέο πξνγξακκαηηζκνχ 

o Νη ειάρηζηεο πξνδηαγξαθέο πνηφηεηαο 

o Κέηξεζε απνηειεζκάησλ 

- Αλάιπζε Θφζηνπο Νθέινπο (Cost Benefit Analysis) 

o Γεληθά 

o Ρα βαζηθά βήκαηα θαηά ηελ  CBA 

o Θεσξεηηθή βάζε CBA 

o Social Discount Rate 

o Ξεξηνξηζκνί CBA 

o Cost Effectiveness Analysis – Ξνιηηηθέο πγείαο 

- Ρερληθέο αμηνιφγεζεο επελδχζεσλ 

o Αλάιπζε ηακεηαθψλ ξνψλ 

o Θαζαξή Ξαξνχζα Αμία & Δζσηεξηθφο Βαζκφο Απφδνζεο 

o Ακνηβαία απνθιεηφκελεο επελδχζεηο  

o Δθαξκνγέο ζε θχιια εξγαζίαο (spreadsheets) 

- Δθηίκεζε θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ (ESIA) 

o Αξρέο ESIA 

o Δξγαιεία θαη ηερληθέο ESIA 

o Ξαξνπζίαζε case studies 
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ΚΠ1.4 ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΠΡΟΣΑΙΑ ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΡΙΔΧΝ  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε επηζθφπεζε φινπ ηνπ πιαηζίνπ πνπ αθνξά ηε 

δηαρείξηζε ηνπ θχθινπ  πξφιεςεο-εηνηκφηεηαο-αληηκεηψπηζεο-

απνθαηάζηαζεο εθηάθησλ αλαγθψλ πνπ πξνθαινχληαη απφ θπζηθέο, 

αλζξσπνγελείο θαη ινηπέο θαηαζηξνθέο. Πηφρνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ 

ζηειερψλ κε φιεο εθείλεο ηηο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα κηα 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε εθηάθησλ αλαγθψλ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Βαζηθέο έλλνηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά θηλδχλσλ-θαηαζηξνθψλ 

- Λνκηθφ πιαίζην δηαρείξηζεο εθηάθησλ αλαγθψλ-θαηαζηξνθψλ 

- Γνκή θαη Νξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ έθηαθηεο αλάγθεο 

- Πρεδηαζκφο εθηάθησλ αλαγθψλ – Αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ-ινπνίεζε 

θαη αμηνιφγεζε θξίζεσλ – Αζθήζεηο Ξνιηηηθήο Ξξνζηαζίαο 

- Νηθνλνκηθή Γηαρείξηζε εθηάθησλ αλαγθψλ 

- Δθαξκνγέο Ππζηεκάησλ Ξιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ ζηε Γηαρείξηζε 

εθηάθησλ αλαγθψλ – θαηαζηξνθψλ: κνληέια πξφγλσζεο, ζπζηήκαηα 

έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο. Ν ξφινο ησλ Ππληνληζηηθψλ Θέληξσλ 

Δπηρεηξήζεσλ ζηε δηαρείξηζε εθηάθησλ αλαγθψλ 

- Γηεζλήο ζπλεξγαζία ζηνλ Ρνκέα ηεο Ξνιηηηθήο Ξξνζηαζίαο – ΔΔ, ΝΖΔ, 

ΛΑΡΝ, πεξηθεξεηαθνί θαη δηα-πεξηθεξεηαθνί νξγαληζκνί 

- Ζ πνιηηηθή κείσζεο ηνπ θηλδχλνπ θαηαζηξνθψλ σο πξνιεπηηθή 

δηαρείξηζε εθηάθησλ αλαγθψλ – Γηαηνκεαθέο νξηδφληηεο πνιηηηθέο – 

Γηεζλήο Πηξαηεγηθή ηνπ Ν.Ζ.Δ. γηα ηε Κείσζε ηνπ Θηλδχλνπ 

Θαηαζηξνθψλ – Ξιαίζην Hyogo – Γηαζχλδεζε κε ηηο ζηξαηεγηθέο 

αληηκεηψπηζεο ηεο Θιηκαηηθήο Αιιαγήο 

- Θνηλσλία Ξνιηηψλ θαη Ξνιηηηθή Ξξνζηαζία – Θεζκηθφ πιαίζην 

εζεινληηζκνχ Ξνιηηηθήο Ξξνζηαζίαο – Δζληθφ Πχζηεκα Δζεινληηζκνχ 

Ξνιηηηθήο Ξξνζηαζίαο – Θαηεγνξίεο Δζεινληηθψλ νκάδσλ Ξνιηηηθήο 

Ξξνζηαζίαο – . Ν ξφινο ηεο Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζε ζέκαηα 

εζεινληηζκνχ γηα ην Ξεξηβάιινλ θαη ηελ Ξνιηηηθή Ξξνζηαζία. 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ2:  

ΘΔΜΙΚΟ & ΚΑΝΟΝΙΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΟΤ 

ΓΗΜΟΙΟΤ  ΣΟΜΔΑ 

 

ΚΠ2.1 ΑΡΥΙΣΔΚΣΟΝΙΚΗ ΣΟΤ ΓΗΜΟΙΟΤ ΣΟΜΔΑ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα απνθηήζνπλ φινη νη ζπνπδαζηέο, αλεμάξηεηα 

απφ ηνλ ζεκαηηθφ ηνπο θχθιν, ηελ απαξαίηεηε γλψζε (πνπ πεξηιακβάλεη θαη 

ζηνηρεία ζπληαγκαηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ) γηα ην πψο είλαη δνκεκέλνο 

ζην ζχλνιφ ηνπ ν δεκφζηνο Ρνκέαο ψζηε λα απνθηήζνπλ ηθαλφηεηα επνπηείαο, 

επξείαο πξφζιεςεο θαη δηυπεξεζηαθήο πξνζέγγηζεο ηνπ αληηθεηκέλνπ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Νξηζκφο θαη εχξνο ηνπ Γεκφζηνπ Ρνκέα 

- Θπβέξλεζε θαη Γεκφζηα Γηνίθεζε 

- Θεζκηθή αξρηηεθηνληθή ηεο απνθέληξσζεο θαη απηνδηνίθεζεο 

- Αλεμάξηεηεο θαη ξπζκηζηηθέο αξρέο 

- Νξγαλσηηθή αλάπηπμε ππεξεζηψλ κε θάζεηε απνθέληξσζε (ελδεηθηηθά: 

ΔΠ, Ξαηδεία, ΔΝΡ, πεξεζίεο Ξξνζηαζίαο ηνπ Ξνιίηε) 

- Λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ (πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαλφλσλ 

ιεηηνπξγίαο) 

 

ΚΠ2.2 ΚΑΝΟΝΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΡΑΗ ΓΗΜΟΙΟΤ ΣΟΜΔΑ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο, λα θαηαλνήζνπλ πιήξσο θαη λα γλσξίζνπλ επαξθψο 

νη ζπνπδαζηέο ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ, ην νπνίν 

ζα θιεζνχλ λα εθαξκφζνπλ ζε νπνηνδήπνηε θνξέα θαη αλ ππεξεηήζνπλ. Πην 

κάζεκα απηφ ελζσκαηψλεηαη θαη κία ζπλνπηηθή επηζθφπεζε ηνπ παιιειηθνχ 

Θψδηθα, θαζψο ε δηδαζθαιία ηνπ σο απηνηειέο κάζεκα ειάρηζηε αμία 

πξνζζέηεη κάιινλ ζηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηνπ άμνλα.   Πην πιαίζην ηνπ 

καζήκαηνο ζεσξείηαη ζθφπηκε θαη ε παξνρή βαζηθψλ γλψζεσλ ηνπ πνηληθνχ 

δηθαίνπ. 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ξεγέο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Γηθαίνπ 

- Βαζηθέο Αξρέο ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο 

- Γηνηθεηηθά φξγαλα θαη αξκνδηφηεηεο 

- Γηνηθεηηθφο έιεγρνο λνκηκφηεηαο δηνηθεηηθήο δξάζεο 

- Γηθαζηηθφο έιεγρνο λνκηκφηεηαο δηνηθεηηθήο δξάζεο 

- Γηθαζηηθέο πξνζθπγέο 

- Θψδηθαο Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο 

- Γηνηθεηηθέο ζπκβάζεηο 

- Πηνηρεία παιιειηθνχ Γηθαίνπ 

- Πηνηρεία Ξνηληθνχ Γηθαίνπ (ζε εηζαγσγηθή κνξθή) 

 

ΚΠ2.3 ΜΗΥΑΝΙΜΟΙ ΔΛΔΓΥΟΤ ΣΗ ΓΗΜΟΙΑ ΓΙΟΙΚΗΗ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ ζηε 

Γεκφζηα Γηνίθεζε θαη ηηο αθνινπζνχκελεο θαηά πεξίπησζε δηαδηθαζίεο. 

Βαξχηεηα ζα δνζεί ζηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο λέαο γεληάο, δειαδή ζηνλ 

Γεληθφ Δπηζεσξεηή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ζην Πψκα Δπηζεσξεηψλ Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη ζην Πψκα Δπηζεσξεηψλ Γεκφζηαο γείαο. Ξέξα απφ ηελ 

παξνπζίαζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ε παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνπλ απηνί νη νξγαληζκνί θαη ε παξνπζίαζε 

ελδεηθηηθψλ case studies ζα παξέρνπλ ζπλνιηθή γλψζε ζρεηηθά κε ηελ 

ειεγθηηθή δηαδηθαζία. Αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη θαη ζηελ αλάγθε πηνζέηεζεο 

θαη εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνπο δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο αθφκα θαη αλ απηέο δελ πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία. 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Βαζηθέο αξρέο Διεγθηηθήο – Γηεζλή Ξξφηππα Διέγρνπ (International 

Auditing Standards – I.A.S.) 

- Ζ ειεγθηηθή δηαδηθαζία ζηνλ  Γεληθφ Δπηζεσξεηή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

(Γ.Δ.Γ.Γ.) 

- Ζ ειεγθηηθή δηαδηθαζία ζην Πψκα Δπηζεσξεηψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

(Π.Δ.Γ.Γ.) 

- Ζ ειεγθηηθή δηαδηθαζία ζην Πψκα Δπηζεσξεηψλ πεξεζηψλ γείαο – 

Ξξφλνηαο (Π.Δ....Ξ) 

- Ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε έλαλ νξγαληζκφ: Αλαγθαηφηεηα θαη νξγάλσζε 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ3:  

ΟΡΓΑΝΧΗ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΟΡΓΑΝΙΜΧΝ 

 

[Ζ απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ απηψλ πξνυπνζέηεη φηη δελ ζα αλαθέξεηαη 

κφλν ζηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο. Δίλαη επηβεβιεκέλε ε παξνπζίαζε θαη ρξήζε case 

studies  (επηηπρνχο εθαξκνγήο ησλ φζσλ δηδάζθνληαη) ηφζν απφ ηελ ηδησηηθή (επηρεηξήζεηο, 

ΚΘΝ) φζν θαη απφ ηε δεκφζηα (ΝΡΑ, ππνπξγεία δεκφζηα λ.π.δ.δ) δηεζλή δηνηθεηηθή 

εκπεηξία.] 

 

ΚΠ3.1 ΟΡΓΑΝΧΗ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΟΡΓΑΝΙΜΧΝ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε ζπλνιηθή θαηαλφεζε ησλ 4 ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

management: πξνγξακκαηηζκφο, νξγάλσζε, δηεχζπλζε, έιεγρνο θαη ησλ 

αιιειεπηδξάζεψλ κεηαμχ ηνπο. (Πην πθηζηάκελν πξφγξακκα ζπνπδψλ ιείπεη 

θάζε ζρεηηθή αλαθνξά). Ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε θαη ν έιεγρνο 

απνηεινχλ ηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ ζηξαηεγηθνχ management ελφο 

νξγαληζκνχ.  Ρν ζθέινο ηεο νξγαλσζηαθήο ζπκπεξηθνξάο εζηηάδεη ζηελ 

θαηαλφεζε θαη ηνλ ρεηξηζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ αηφκσλ ζην πιαίζην ησλ 

νξγαληζκψλ θαη απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα επηηπρίαο γηα ηελ 4ε ιεηηνπξγία 

ηνπ management,  ηε δηεχζπλζε.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηηο έλλνηεο ηνπ  management θαη ησλ νξγαλψζεσλ. Νη 4 

ιεηηνπξγίεο ηνπ management 

- Πηξαηεγηθή δηνίθεζε νξγαληζκψλ: 

o Αλάιπζε πεξηβάιινληνο, απνζηνιή θαη ζηφρνη, δηακφξθσζε 

ζηξαηεγηθήο,  πξνγξακκαηηζκφο & ιήςε απνθάζεσλ, πινπνίεζε 

ζηξαηεγηθήο & έιεγρνο 

o Νξγαλσζηαθή ζεσξία &  ζρεδηαζκφο 

o Νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη αιιαγή 

o Ζ δηάζηαζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαηά ηε δηνίθεζε ελφο 

νξγαληζκνχ  (Managing cultural diversities) 
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- Νξγαλσζηαθή ζπκπεξηθνξά 

o Σαξαθηεξηζηηθά ηνπ αηφκνπ (πξνζσπηθφηεηα, αμίεο, αληηιήςεηο 

θαη ζπκπεξηθνξέο, ηθαλφηεηεο θιπ) 

o Ξαξαθίλεζε 

o Ζγεζία 

o Γπλακηθή ησλ νκάδσλ. Απνηειεζκαηηθφηεηα νκάδσλ, 

πξνβιήκαηα ζηε ιεηηνπξγία, team building,  δηνίθεζε 

ζπγθξνχζεσλ 

o Δπηθνηλσλία: Γηαδηθαζία, εκπφδηα, βειηίσζε, δηαπξνζσπηθή 

επηθνηλσλία 

o Γηνίθεζε γλψζεο 

 

ΚΠ3.2 ΓΙΟΙΚΗΗ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε  θαηαλφεζε εθείλσλ ησλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ 

ηνπ HRM πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηε κεηαηξνπή ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ ζε πεγή ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο γηα ηνλ νξγαληζκφ. 

Απαηηείηαη ε παξνπζίαζε Θαλνληζκψλ Ιεηηνπξγίαο δεκφζησλ &  ηδησηηθψλ 

νξγαληζκψλ. Σξήζηκε ζεσξείηαη θαη ε ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηνπ HRM 

θξηηηθή παξνπζίαζε ηνπ Θψδηθα Γεκνζίσλ παιιήισλ θαζψο θαη ηνπ 

Λ.3839/2010. 

 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ – Πχλδεζε κε ζηξαηεγηθή θαη 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα 

- Ξξνγξακκαηηζκφο HR: 

o Δληνπηζκφο αλαγθψλ 

o Ξξνζέιθπζε & Πηειέρσζε 

o Δλζσκάησζε 

- Αλάπηπμε πξνζσπηθνχ 

o Αλίρλεπζε εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ 

o Δθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ 

o Ρερληθέο ππνθίλεζεο (mentoring, coaching & empowerment) 
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- Δπίδνζε πξνζσπηθνχ 

o Ξεγέο παξαθνινχζεζεο & κέζνδνη αμηνιφγεζεο αηνκηθψλ & 

ζπιινγηθψλ επηδφζεσλ (εηζαγσγή ζε MBO & TQM) 

o Γηεξεχλεζε ηθαλνπνίεζεο πξνζσπηθνχ (mentoring, coaching & 

empowerment) 

o Feedback & αλάιεςε δξάζεο γηα δηφξζσζε αξλεηηθψλ 

επηδφζεσλ 

o Ππζηήκαηα ακνηβψλ 

 

ΚΠ3.3 ΓΟΜΔ & ΔΡΓΑΛΔΙΑ ΓΗΜΟΙΟΤ MANAGEMENT   

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε  παξνπζίαζε εθείλσλ ησλ νινθιεξσκέλσλ 

πξνζεγγίζεσλ ηνπ ζηξαηεγηθνχ management πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

επζπγξάκκηζε ησλ ζηφρσλ ηνπ δεκφζηνπ νξγαληζκνχ κε εθείλνπο ησλ αηφκσλ. 

Ρν ηειεπηαίν απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα επηηπρίαο γηα ηε ζηξαηεγηθή 

επηηπρία ηνπ νξγαληζκνχ. Έκθαζε ζα δνζεί ζηελ εθαξκνγή ηνπ Balanced 

Scorecard (BSc) ε νπνία μεθηλψληαο απφ έλα εξγαιείν κέηξεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαηαιήγεη ζε εξγαιείν 

αλάπηπμεο ζηξαηεγηθήο, επηηπρνχο επηθνηλσλίαο απηήο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, 

ειέγρνπ θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο. Ιφγσ ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπ BSc 

ζηηο «δξαζηεξηφηεηεο» ηνπ νξγαληζκνχ, ην κάζεκα ζα ζπκβάιεη θαη ζηελ 

πιεξέζηεξε θαηαλφεζε ηνπ «Ξξνυπνινγηζκνχ Ξξνγξακκάησλ (ή 

Γξαζηεξηνηήησλ)». Δθηελήο αλαθνξά ζα γίλεη θαη ζηε Γηνίθεζε Νιηθήο 

Ξνηφηεηαο θαη ζην Θνηλφ Ξιαίζην Αμηνιφγεζεο.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Γεκφζην Management &  Management Απφδνζεο 

o Management Απφδνζεο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε 

o Πηφρνη απφδνζεο θαη θξηηήξηα απφδνζεο 

o Λ. 3230 / 2004 γηα ηελ εηζαγσγή MBO ζηελ ειιεληθή δεκφζηα 

δηνίθεζε 

- Αλάπηπμε θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο κε ηελ εθαξκνγή Balanced 

Scorecard 
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o Ξαξνπζίαζε ηνπ ππνδείγκαηνο 

o Αλάπηπμε & εθαξκνγή ηνπ ππνδείγκαηνο  

o Case studies απφ δηνηθεηηθή πξαθηηθή 

- Γηνίθεζε Νιηθήο Ξνηφηεηαο 

o Ζ έλλνηα ηνπ TQM 

o Δξγαιεία Ξνηφηεηαο  

o Case studies απφ δηνηθεηηθή πξαθηηθή 

- Θνηλφ Ξιαίζην Αμηνιφγεζεο 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ4:  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΟΡΓΑΝΙΜΧΝ 

 

ΚΠ4.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΓΗΜΟΙΟ ΛΟΓΙΣΙΚΟ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε αθελφο ησλ κέζσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ  ελεξγεηψλ ηεο δηνίθεζεο ζε εζληθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν 

θαζψο θαη ησλ ζπλεπεηψλ ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ θαη αθεηέξνπ ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ (λ. 2362/95) πνπ δηέπεη ηε δηνίθεζε ησλ δεκφζησλ 

νηθνλνκηθψλ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Γεληθέο έλλνηεο ηεο Νηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο 

- Ξεγέο ρξεκαηνδφηεζεο δεκφζησλ νξγαληζκψλ 

o Έζνδα: α) θνξνινγία, β) ηέιε, γ) θαηαλνκή πφξσλ απφ 

πξνυπνινγηζκφ  = επηρνξεγήζεηο, δ) επξσπατθά πξνγξάκκαηα, 

o Γαλεηζκφο (α) εζσηεξηθφο & εμσηεξηθφο, β) ηξάπεδεο, γ) leasing,  

δ) ΠΓΗΡ) 

o Αμηνπνίεζε δεκφζηαο πεξηνπζίαο & απνθξαηηθνπνηήζεηο 

o Σξέε θαη ειιείκκαηα (γηαηί δεκηνπξγνχληαη, επηπηψζεηο, 

αληηκεηψπηζε) 

- Γηνίθεζε εζφδσλ (έλλνηα, δηάθξηζε, βεβαίσζε θαη είζπξαμε, φξγαλα 

είζπξαμεο, παξαγξαθή – δηαγξαθή) – Θεζκηθφ πιαίζην 

- Γηνίθεζε δηαζεζίκσλ θαη δαλείσλ – Θεζκηθφ πιαίζην (θπξίσο γηα ΝΡΑ θαη 

λνζνθνκεία) 

- Γηνίθεζε δαπαλψλ (έλλνηα, πεξηερφκελν δαπαλψλ, φξηα δηάζεζεο 

πηζηψζεσλ θαη πιεξσκψλ, πξαγκαηνπνίεζε δαπαλψλ, έιεγρνο ΔΠ, 

εμφθιεζε δαπαλψλ, ρξεκαηηθά εληάικαηα, ππφινγνη, θαηαινγηζκνί) – 

Θεζκηθφ πιαίζην 

- Ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε εζφδσλ, δαλείσλ θαη δαπαλψλ: ηακεηαθή βάζε 

vs δεδνπιεπκέλε βάζε κε έκθαζε ζηελ ηξνπνπνηεκέλε ηακεηαθή βάζε. 

Αληηζηνίρεζε κε Γ1.2,3,4 θαζψο θαη κε ην ινγηζηηθφ ζρέδην ηνπ δεκνζίνπ 
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- Γεκνζηνλνκηθέο θαηαζηάζεηο: νηθνλνκηθήο ζέζεο (ηζνινγηζκφο),  

επίδνζεο (απνηειεζκάησλ ρξήζεο), κεηαβνιψλ ηεο θαζαξήο ζέζεο ησλ 

θνξνινγνπκέλσλ (ή κεηαβνιήο  ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ) θαη ηακεηαθψλ 

ξνψλ. [Πθνπφο είλαη ε θαηαλφεζε θαη φρη ε ζχληαμε ησλ θαηαζηάζεσλ] 

- Αλάιπζε νηθνλνκηθήο ζέζεο  κε ηελ ρξήζε δεηθηψλ 

 

ΚΠ4.2 ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟ ΚΑΙ ΓΗΜΟΙΟ MANAGEMENT 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη, πέξα απφ ηελ αλάιπζε ηνπ ζεσξεηηθνχ 

πιαηζίνπ, ε θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ γηα ηε 

δηνίθεζε ελφο δεκφζηνπ νξγαληζκνχ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ρν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Πχλδεζε κε ην ζηξαηεγηθφ 

management 

- Νη πνιιαπιέο ιεηηνπξγίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη νη δηαδηθαζίεο 

θαηάξηηζεο ηνπ (top-down, participative, negotiating) 

- Ξεξηερφκελν πξνυπνινγηζκνχ ζε έλαλ δεκφζην νξγαληζκφ: 

Ξξνυπνινγηζκφο εζφδσλ θαη δαπαλψλ (ιεηηνπξγηθψλ & επελδπηηθψλ). 

Ξξνυπνινγηζκφο πξνκεζεηψλ. Ξξνυπνινγηζκφο ηακεηαθψλ ξνψλ – 

πξφγξακκα δαλείσλ θιπ. 

- Ξξνυπνινγηζκνί δαπαλψλ 

o Ξξνυπνινγηζκνί αλά θαηεγνξία θνλδπιίσλ (line items 

budgeting) 

o Ξξνυπνινγηζκνί πξνγξακκάησλ (program based budgeting) 

o Ξξνυπνινγηζκνί κε βάζε ηελ απφδνζε (performance based 

budgeting) 

o Ξξνζαπμεηηθνί πξνυπνινγηζκνί (incremental budgeting) & 

πξνυπνινγηζκνί κεδεληθήο βάζεο (zero based budgeting) 

o Ππκκεηνρηθνί πξνυπνινγηζκνί 

- Καθξνρξφληνη & βξαρπρξφληνη πξνυπνινγηζκνί. Διαζηηθνί θαη 

αλειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί. Έιεγρνο απνθιίζεσλ 
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- Ζ εμέιημε ησλ δεκφζησλ πξνυπνινγηζκψλ: Απφ ηε Γξαθεηνθξαηία ζην 

Λέν Γεκφζην Κάλαηδκελη θαη απφ απηφ ζηε Γηαθπβέξλεζε – Διιεληθή 

θαη Γηεζλήο Δκπεηξία 

o Ζ απνζχλδεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απφ ηε δηαδηθαζία ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηνπο δεκφζηνπο γξαθεηνθξαηηθνχο 

νξγαληζκνχο (incremental & line items budgeting ζε ηακεηαθή 

βάζε) – Παξνπζίαζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαηάξηηζεο 

πξνυπνινγηζκψλ ζηελ ειιεληθή θεληξηθή δηνίθεζε θαη ηνπο ΟΤΑ 

o Ζ επαλαζχλδεζε πξνυπνινγηζκνχ θαη ζρεδηαζκνχ κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηνπ NPM (program & performance 

budgeting ζε δεδνπιεπκέλε βάζε) – Μειέηε πεξηπηψζεσλ απφ 

ηε δηεζλή δηνηθεηηθή εκπεηξία (Γαιιία – ΗΠΑ (ΟΤΑ))  

o Ζ αλάγθε γηα ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηελ θαηάξηηζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ (ζπκκεηνρηθνί πξνυπνινγηζκνχ – participative 

budgeting) - Μειέηε πεξηπηψζεσλ απφ ηε δηεζλή δηνηθεηηθή 

εκπεηξία (Γαιιία – Βξαδηιία (ΟΤΑ)) 

o Ξξνζαπμεηηθνί πξνυπνινγηζκνί (incremental budgeting) & 

πξνυπνινγηζκνί κεδεληθήο βάζεο - Μειέηε πεξηπηψζεσλ απφ ηε 

δηεζλή δηνηθεηηθή εκπεηξία (Αγγιία) 

- Ξαξνπζίαζε Πξνυπνινγηζκνχ Πξνγξακκάησλ απφ ΓΙΘ 

 

ΚΠ4.3 ΤΜΒΑΔΙ ΓΙΑ ΔΚΣΔΛΔΗ ΔΡΓΧΝ, ΠΑΡΟΥΗ 

ΤΠΗΡΔΙΧΝ, ΠΡΟΜΗΘΔΙΑ ΑΓΑΘΧΝ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ θαη ηνπ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ δηέπνπλ ην θχθισκα ησλ ζπκβάζεσλ εθηέιεζεο έξγσλ, παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαη πξνκήζεηαο αγαζψλ:  απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνδηαγξαθψλ 

ηνπ πξνο απφθηεζε αγαζνχ ή ππεξεζίαο θαη ηελ πξνθήξπμε θαη δηελέξγεηα 

ηνπ δηαγσληζκνχ κέρξη ηελ ππνγξαθή θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζχκβαζεο. 

Νπζηαζηηθά ην κάζεκα ζα επηδηψμεη λα ζπλδπάζεη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν 

ηεο δηνίθεζεο ησλ αγνξψλ κε ην πθηζηάκελν ζεζκηθφ πιαίζην. Πεκεηψλεηαη 
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φηη ζην ζθέινο ησλ ζπκβάζεσλ ππεηζέξρεηαη θαη ην αζηηθφ δίθαην 

(δηθαηνπξαθηηθή ηθαλφηεηα). 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηε ζχγρξνλε δηνίθεζε αγνξψλ, πξνεηνηκαζία πξνδηαγξαθψλ 

& πεξηγξαθή απαηηήζεσλ έξγσλ, πξντφλησλ & ππεξεζηψλ, αλάιπζε ηεο 

αγνξάο & έξεπλα πεγψλ πξνκήζεηαο, αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ εθνδηαζκνχ, 

αμηνιφγεζε & επηινγή πξνκεζεπηψλ , ιήςε & αμηνιφγεζε πξνζθνξψλ 

- Γηαπξαγκάηεπζε, πξνεηνηκαζία, πινπνίεζε θαη δηαρείξηζε ζπκβάζεσλ  

(πεξηερφκελν, απαηηήζεηο, παξαθνινχζεζε, ηξνπνπνηήζεηο) 

- Θεζκηθφ πιαίζην πξνκεζεηψλ, δηαθεξχμεσλ, δηαγσληζκψλ θαη ζπκβάζεσλ 

- Δληνπηζκφο  ησλ πεξηνρψλ φπνπ δελ ππεηζέξρεηαη ε λνκνζεζία 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ5:  

ΓΙΔΘΝΔ ΚΑΙ ΔΤΡΧΠΑΨΚΟ ΓΙΚΑΙΟ 

 

ΚΠ5.1 ΣΟΙΥΔΙΑ ΓΙΔΘΝΟΤ ΓΙΚΑΙΟΤ ΚΑΙ ΓΙΔΘΝΔΙ 

ΟΡΓΑΝΙΜΟΙ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα γλσξίζνπλ νη ζπνπδαζηέο ηηο βαζηθέο αξρέο 

πνπ δηέπνπλ ην δηεζλέο δίθαην θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ ηξφπν ιήςεο 

ησλ απνθάζεσλ ησλ θπξηφηεξσλ Γηεζλψλ Νξγαληζκψλ ψζηε λα κπνξνχλ λα 

θαηαλνήζνπλ ηε ζεκαζία ηνπο γηα ηελ Γεκφζηα Γηνίθεζε θαη ηελ επίδξαζή 

ηνπο ζηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ξεγέο ηνπ Γηεζλνχο Γηθαίνπ 

- πνθείκελα Γηεζλνχο Γηθαίνπ 

- Γεληθέο αξρέο ηνπ Γεκνζίνπ Γηεζλνχο Γηθαίνπ 

- Γηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο ζχλαςεο Γηεζλψλ Ππκβάζεσλ (Πχκβαζε ηεο 

Βηέλλεο) 

- Γηεζλείο Ππκβάζεηο θαη εζληθφ δίθαην 

- Θπξηφηεξνη Γηεζλείο Νξγαληζκνί θαη Γηθαζηήξηα 

 

ΚΠ5.2 ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΤΡΧΠΑΨΚΟΤ ΓΙΚΑΙΟΤ ΚΑΙ ΘΔΜΟΙ Δ.Δ. 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο, είλαη λα γλσξίζνπλ νη ζπνπδαζηέο ηελ ζεζκηθή 

ππφζηαζε θαη ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΔ θαζψο ηνλ ηξφπν ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ηζηνξηθφ πιαίζην θαη εμέιημε ηεο ΔΔ (Ππλνπηηθά) 

- Ζ ΔΔ σο Νξγαληζκφο θαη σο Θνηλφηεηα (Έλσζε) Γηθαίνπ - Νκνζπνλδηαθά 

θαη δηαθπβεξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

- Θεζκηθφ πιαίζην θαη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 
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o Θεζκηθά φξγαλα 

o Σξεκαηννηθνλνκηθνί νξγαληζκνί 

o Ππκβνπιεπηηθά φξγαλα 

o Γηνξγαληθέο ππεξεζίεο 

o Γηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

- Δπξσπατθά Γηθαζηήξηα 

- Δκβάζπλζε, νινθιήξσζε θαη δηεχξπλζε 

 

ΚΠ5.3 ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ Δ.Δ. 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα γίλεη κία επηζθφπεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

θαηεπζχλζεσλ ζεκαληηθψλ πνιηηηθψλ ηεο Δ.Δ. πέξα απηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ 

ζηνπο Θχθινπο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δμσηεξηθή πνιηηηθή θαη πνιηηηθή αζθάιεηαο 

- Νηθνλνκηθή δηαθπβέξλεζε θαη ΝΛΔ 

- Αληαγσληζκφο θαη βηνκεραληθή πνιηηηθή 

- Γηαξζξσηηθή πνιηηηθή 

- Θνηλή αγξνηηθή πνιηηηθή 

- Ξνιηηηθή κεηαθνξψλ θαη δηθηχσλ 

- Θνηλσληθή πνιηηηθή 

- Δκπνξηθή πνιηηηθή θαη αλαπηπμηαθή βνήζεηα 

 

ΚΠ5.4 ΔΤΡΧΠΑΨΚΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε αλάιπζε ηνπ Ξνιηηηθήο Ππλνρήο ηεο 

Δ.Δ. γηα ηελ Ρέηαξηε Ξξνγξακκαηηθή Ξεξίνδν (2007 – 2013) θαη ηελ 

εμεηδίθεπζε θαη εθαξκνγή απηήο ζηελ ρψξα καο κέζα απφ ην ΔΠΞΑ. Ωζηφζν, 

δεδνκέλνπ φηη, αθελφο, βξηζθφκαζηε ζην κέζν ηεο 4εο Ξ.Ξ. θαη, αθεηέξνπ, 

έρνπλ μεθηλήζεη ήδε νη ζπδεηήζεηο θαη νη δπκψζεηο ζε επίπεδν Δ.Δ. γηα ηελ 

επφκελε Ξ.Ξ. ζεσξείηαη ζθφπηκε ε πξνζζήθε ηεο ηζηνξηθήο αλαδξνκήο ηεο 
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Ξνιηηηθήο Ππλνρήο θαη ε παξνπζίαζε ησλ ηάζεσλ γηα ηελ επφκελε πεξίνδν 

δεδνκέλσλ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο Δ.Δ. γηα ην  2020. Δπηπξνζζέησο έκθαζε 

πξέπεη λα δνζεί ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ 

εληαγκέλσλ πξάμεσλ ηφζν ζην Δ.Π.Ξ.Α. φζν θαη ζηα Ξξνγξάκκαηα Δδαθηθήο 

Ππλεξγαζίαο, θαζψο ηα ηειεπηαία αλακέλεηαη λα εληζρπζνχλ ηδηαίηεξα ζηελ 

πεξίνδν 2014 – 2020.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ Ξνιηηηθή Ππλνρήο ηεο  Δ.Δ. 

o Ξεξηερφκελν  

o Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

- Ξνιηηηθή Ππλνρήο 2007-2013 

o Θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

o Πηφρνη πξνηεξαηφηεηαο 

o Γεληθέο δηαηάμεηο θαη εηδηθνί θαλνληζκνί 

o Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

- Ξνιηηηθή ζπλνρήο ζηελ Διιάδα 

o Ξεξηερφκελν  

o Ηζηνξηθή αλαδξνκή (ΘΞΠ) 

- Δζληθφ Πηξαηεγηθφ Ξιαίζην Αλαθνξάο (ΔΠΞΑ) 2007 – 2013 

o Πηνρνζεζία 

o Ρνκεαθά θαη Ξεξηθεξεηαθά Ξξνγξάκκαηα 

o Ξξνγξάκκαηα Δπξσπατθήο Δδαθηθήο Ππλεξγαζίαο 

- Πχζηεκα Γηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ Ξξνγξακκάησλ ζην πιαίζην ηνπ ΔΠΞΑ 

o Νξγαλσηηθή δνκή 

o Γηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη ειέγρνπ πξάμεσλ (επηινγή θαη 

έγθξηζε πξάμεσλ, παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο, ρξεκαηνδφηεζε 

πξάμεσλ, πηζηνπνίεζε δειψζεσλ δαπαλψλ, δεκνζηνλνκηθέο 

δηνξζψζεηο, παξαηππίεο θαη αλαθηήζεηο, παξαθνινχζεζε 

Δλδηάκεζσλ Φνξέσλ Γηαρείξηζεο 
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- Πχζηεκα Γηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ Ξξνγξακκάησλ ζην πιαίζην ησλ 

Ξξνγξακκάησλ Δπξσπατθήο Δδαθηθήο Ππλεξγαζίαο πρ ηνπ INTERREG ή 

ηνπ MED 

o Νξγαλσηηθή δνκή 

o Γηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη ειέγρνπ πξάμεσλ 

- Νη ηάζεηο γηα ηελ Ξνιηηηθή Ππλνρήο 2014 -2020 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ6:  

ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΔ ΤΠΟΣΗΡΙΞΗ ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΗ 

ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

 

ΚΠ6.1 ΔΙΑΓΧΓΗ ΣΗΝ ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ αξρψλ θαη ησλ ελλνηψλ ηεο 

Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο.  Ζ δνκή ηνπ καζήκαηνο φπσο ήδε δηδάζθεηαη 

ζηελ Θ.Φ. ηεο Δ.Π.Γ.Γ. δελ ζεσξείηαη ζθφπηκν λα αιιάμεη.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηελ Ζιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε 

- Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ειεθηξνληθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

- Νξγαλσηηθέο & ηερλνινγηθέο πηπρέο ειεθηξνληθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

- Κεζνδνινγίεο αλαζρεδηαζκνχ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ 

ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε 

- Γηαιεηηνπξγηθφηεηα 

- Αζθάιεηα ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ 

- Ξξνγξάκκαηα αλάπηπμεο ηεο ειεθηξνληθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζηελ 

Διιάδα θαη ηελ Δπξψπε 

 

ΚΠ6.2(Δ) ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ 

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΧΝ ΔΡΓΑΙΧΝ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ γηα ηελ πξνηππνπνίεζε 

ησλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ κε ηε ρξήζε ηνπ MS OFFICE, ησλ ςεθηαθψλ 

ηερλνινγηψλ θαη ησλ ηειεπηθνηλσληαθψλ ηερλνινγηψλ.  Ζ δνκή ηνπ 

καζήκαηνο φπσο ήδε δηδάζθεηαη ζηελ Θ.Φ. ηεο Δ.Π.Γ.Γ. δελ ζεσξείηαη 

ζθφπηκν λα αιιάμεη. Ωζηφζν πξνηείλεηαη ε ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηεο 

δηνίθεζεο έξγσλ. 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Διιεληθά δεκφζηα δίθηπα – ΠΕΔΜΗΠ 

- Γεκηνπξγία, επεμεξγαζία, νκαδνπνίεζε θαη θσδηθνπνίεζε πξφηππσλ 

εγγξάθσλ ζην WORD 

- Δπεμεξγαζία πηλάθσλ ζην EXCEL 

- Πχδεπμε πξνηχπσλ θαη βάζεσλ δεδνκέλσλ 

- Ζιεθηξνληθή δηαρείξηζε δηθηχσλ 

- Αζθάιεηα ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ 

- Κεζνδνινγία, ηερληθέο θαη ηερλνινγίεο παξνπζηάζεσλ – POWER POINT 

- Γηνίθεζε έξγσλ κε ηε ρξήζε ηνπ MS PROJECT 

 

ΚΠ6.3(Δ) ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΧΝ ΤΣΗΜΑΣΧΝ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε κεζνδνινγίεο 

αλάιπζεο πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηε ρξήζε ACCESS.  Ζ δνκή ηνπ 

καζήκαηνο φπσο ήδε δηδάζθεηαη ζηελ Θ.Φ. ηεο Δ.Π.Γ.Γ. δελ ζεσξείηαη 

ζθφπηκν λα αιιάμεη.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Βαζηθέο έλλνηεο θαη ζπζηήκαηα πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 

- Δηζαγσγή ζηελ αλάπηπμε πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 

- Γεκηνπξγία πηλάθσλ 

- Γεκφζηα Γηνίθεζε θαη ζπζηήκαηα βάζεσλ δεδνκέλσλ 

- Νινθιεξσκέλν παξάδεηγκα απφ ηε δεκφζηα δηνίθεζε 

 

ΚΠ6.4(Δ) ΠΟΟΣΙΚΔ ΜΔΘΟΓΟΙ ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΝΑΛΤΗ 

ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ ΜΔ ΣΗ ΥΡΗΗ Η/Τ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηε 

δηαδηθαζία ζπιινγήο, ειέγρνπ, κεηαζρεκαηηζκνχ θαη εξκελεία ησλ 

δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ (ηνπ SPSS ή πην ζχγρξνλνπ) 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Πηαηηζηηθή αλάιπζε δεδνκέλσλ 

- Δηζαγσγή ζην ζηαηηζηηθφ παθέην 

- Πηαηηζηηθή παξνπζίαζε δεδνκέλσλ 

- Πηαηηζηηθή ζπκπεξαζκαηνινγία 

- Κειέηε πεξίπησζεο 

 

ΚΠ6.5(Δ) ΜΔΘΟΓΟΙ ΛΗΦΗ ΑΠΟΦΑΔΧΝ ΜΔ ΣΗ ΥΡΗΗ Η/Τ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε εθείλεο ηηο 

ηερληθέο θαη ηηο κεζφδνπο πνπ δχλαληαη λα ζπκβάιινπλ ζηε ζσζηή ιήςε 

απνθάζεσλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Ζ ζχλδεζε ηεο ζεσξίαο κε ηελ πξάμε ζα 

γίλεηαη αθελφο κε ηε ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ ινγηζκηθψλ παθέησλ (Excel, 

Lindo θιπ) θαη αθεηέξνπ κε ηε κειέηε παξαδεηγκάησλ εθαξκνγήο ησλ 

παξνπζηαδφκελσλ κνληέισλ ζηελ επίιπζε δεκφζησλ πξνβιεκάησλ 

(πξνγξακκαηηζκφο έξγσλ, πξνγξακκαηηζκφο δηθηχσλ, ρσξνηαμία θιπ). 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

- Γξακκηθφο πξνγξακκαηηζκφο 

- Γπλακηθφο πξνγξακκαηηζκφο 

- Αθέξαηνο πξνγξακκαηηζκφο 

- Ξνιχ-θξηηήξηα αλάιπζε 

- Ζ ινγηθή ηεο πξνζνκνίσζεο 
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ΑΞΟΝΑ ΚΠ7:  

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΠΡΟΧΠΙΚΧΝ ΙΚΑΝΟΣΗΣΧΝ 

 

ΚΠ7.1(Δ) ΣΔΥΝΙΚΔ ΓΙΑΠΡΑΓΜΑΣΔΤΔΧΝ ΚΑΙ ΔΠΙΛΤΗ 

ΤΓΚΡΟΤΔΧΝ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε βειηίσζε ησλ δηαπξαγκαηεπηηθψλ 

ηθαλνηήησλ ησλ ζπνπδαζηψλ. Ρν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο 

ζπγθξνχζεσλ έρεη ήδε θαιπθζεί ζην ΚΠ3.1 «Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε 

Γεκφζησλ Οξγαληζκψλ». 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Νξηζκφο θαη φξηα δηαπξαγκαηεχζεσλ 

- Ρχπνη δηαπξαγκαηεχζεσλ & δηαπξαγκαηεπηψλ 

- Ξξνεηνηκαζία δηαπξαγκαηεχζεσλ 

- Γηεμαγσγή θαη Φάζεηο δηαπξαγκάηεπζεο 

- Win win δηαπξαγκάηεπζε 

- Αλαζθφπεζε θαη εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

- Role playing 

 

ΚΠ7.2(Δ) ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΧΝ ΠΡΟΦΟΡΙΚΗ 

ΔΠΙΚΟΙΝΧΝΙΑ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε βειηίσζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ ζπνπδαζηψλ 

ζηελ πξφζσπν κε πξφζσπν επηθνηλσλία, θαζψο θαη ζηε δηεθπεξαίσζε 

παξνπζηάζεσλ πξνο νκάδεο θνηλνχ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δπηθνηλσλία κε πξφζσπν 

o Απνηειεζκαηηθή αθξφαζε 

o Ππδήηεζε πξφζσπν κε πξφζσπν 

o Γιψζζα ηνπ ζψκαηνο 



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

55 

- Ξαξνπζηάζεηο πξνο νκάδεο θνηλνχ 

o Πθνπφο θαη ζηφρνη παξνπζίαζεο 

o Αλάιπζε αθξναηεξίνπ 

o Γνκή παξνπζίαζεο 

o Ξξνεηνηκαζία παξνπζίαζεο 

o Ρερληθέο εηζαγσγήο 

o Ρερληθέο παξνπζίαζεο γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ θαζνδήγεζε ηνπ 

αθξναηεξίνπ 

o Θιείζηκν παξνπζίαζεο 

 

ΚΠ7.3(Δ) ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΧΝ ΓΡΑΠΣΗ ΔΠΙΚΟΙΝΧΝΙΑ 

– ΤΝΣΑΞΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΔΓΓΡΑΦΧΝ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε βειηίσζε ησλ ηθαλνηήησλ γξαπηήο 

επηθνηλσλίαο ησλ ζπνπδαζηψλ κε βάζε ηνλ Θψδηθα Δπηθνηλσλίαο ησλ 

Γεκφζησλ πεξεζηψλ (ΘΔΓ). 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Αξρέο γηα ζαθή θαη απνηειεζκαηηθή γξαπηή επηθνηλσλία 

- Γηνηθεηηθά έγγξαθα – Βαζηθέο έλλνηεο 

- Ξξνυπνζέζεηο εγθπξφηεηαο δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

- Δίδε δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

- Γνκή δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

- Γηαθίλεζε δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

- Νξγάλσζε δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

- Γεληθέο αξρέο θαη εηδηθέο αξρέο Θαλνληζηηθψλ Ξξάμεσλ 

- Ξξαθηηθή εμάζθεζε 
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5.2 ΚΤΚΛΟΙ ΠΟΤΓΧΝ  

 

5.2.1 ΚΤΚΛΟ ΘΔΜΧΝ ΚΑΙ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ (ΚΘΓ) 

 

Πθνπφο ηνπ Θχθινπ, είλαη ε πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε ησλ κειινληηθψλ 

Πηειερψλ ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ: α) ζηελ επξσπατθή νινθιήξσζε θαη ηελ 

ζρέζε επξσπατθψλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ θαη εζληθψλ δηνηθήζεσλ, β) ζηε 

δπλαηφηεηα ηνπ θξάηνπο λα ξπζκίδεη ρψξνπο ηεο αλζξψπηλεο 

δξαζηεξηφηεηαο, νηθνλνκηθήο θαη κε, γ) ζηε ζχγρξνλε κνξθή δηαθπβέξλεζεο 

θαη ηδίσο ζηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ ζεζκψλ, φπσο ηεο 

θπβέξλεζεο θαη ησλ ζπιινγηθψλ θπβεξλεηηθψλ νξγάλσλ, ηνπ απνθεληξσηηθνχ 

θαη απηνδηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο, ησλ κεραληζκψλ πξνζηαζίαο ησλ 

ζχγρξνλσλ δηθαησκάησλ θαη δ) ζηηο νηθνλνκηθέο θαη αλαπηπμηαθέο πνιηηηθέο 

ηνπ Θξάηνπο θαη θπξίσο ζηελ δηαρείξηζε ησλ πφξσλ θαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

ιεηηνπξγίεο θαη παξακέηξνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζεζκψλ. Ν θχθινο απηφο 

νπζηαζηηθά πξνεηνηκάδεη ζηειέρε πνπ ζα αζρνιεζνχλ κε ηνλ ζθιεξφ ππξήλα 

ηεο θξαηηθήο νξγάλσζεο, ηφζν ζε ζρέζε κε ην ξφιν ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο 

ζηηο ζεζκηθέο δηαδηθαζίεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο φζν θαη – θπξίσο – κε ηελ 

νξγαλσηηθή αλάπηπμε θαη ζεζκηθή κνξθνινγία ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

ηηο ζρεηηθέο δεκφζηεο πνιηηηθέο.  
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Ν Θχθινο Θεζκψλ θαη Γηαθπβέξλεζεο πξνηείλεηαη λα δνκεζεί σο εμήο: 

 

Δθηίκεζε απαηηνχκελσλ σξψλ δηδαζθαιίαο: 500 

ΚΧΓΙΚΟ 
ΘΔΜΑΣΙΚΟ ΑΞΟΝΑ / ΜΑΘΗΜΑ / 

ΔΡΓΑΣΗΡΙΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΧΡΧΝ 

ΚΘΓ1 
Δπξσπατθή Γηαθπβέξλεζε θαη Γηακφξθσζε 
Πνιηηηθψλ 

86 

ΘΘΓ1.1 Ζ πξνβιεκαηηθή ηεο Δπξσπατθήο Νινθιήξσζεο 27 
ΘΘΓ1.2 Γηακφξθσζε απνθάζεσλ ζηε Δ.Δ. 36 

ΘΘΓ1.3 (Δ) 
Ξξνζνκνίσζε ηνπ ξφινπ ησλ εζληθψλ δηνηθήζεσλ ζην 
πιαίζην ησλ θνηλνηηθψλ δηαβνπιεχζεσλ, 
δηαπξαγκαηεχζεσλ & επηηξνπνινγίαο 

24 

ΚΘΓ2 Κξάηνο θαη Ρπζκηζηηθέο Πνιηηηθέο 120 

ΘΘΓ2.1 
Οπκηζηηθή ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο, νηθνλνκία θαη 
αγνξέο 

27 

ΘΘΓ2.2 Οπζκηζηηθέο πνιηηηθέο θαη δίθηπα 27 

ΘΘΓ2.3 
Θξαηηθή Γξάζε, Πχγρξνλα Γηθαηψκαηα θαη 
Γηθαηνζχλε 

30 

ΘΘΓ2.4 
Θνηλσληθή Ξνιηηηθή θαη Ξνιπεπίπεδε Γηαθπβέξλεζε  
(Θνηλφ κε ΘΘΞ 1.2) 

36 

ΚΘΓ3 Γηνίθεζε θαη Απηνδηνίθεζε 187 

ΘΘΓ3.1 
Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία ησλ Θπβεξλεηηθψλ 
Νξγάλσλ-Ππγθξηηηθή Δπηζθφπεζε 

33 

ΘΘΓ3.2 
Θεζκνί ηεο Απνθέληξσζεο θαη ηεο Απηνδηνίθεζεο 
ζηελ Διιάδα 

34 

ΘΘΓ3.3 
Ππζηήκαηα απνθέληξσζεο θαη απηνδηνίθεζεο ζηελ 
ΔΔ 

27 

ΘΘΓ3.4 Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία ΝΡΑ Α΄ θαη Β΄ Βαζκνχ 33 
ΘΘΓ3.5 Έιεγρνο ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο  ησλ ΝΡΑ 24 
ΘΘΓ3.6 Κεηαλαζηεπηηθή πνιηηηθή (Θνηλφ κε ΘΘΞ 2.5) 36 

ΚΘΓ4 
Οηθνλνκηθά ηνπ Κξάηνπο θαη ηεο 
Απηνδηνίθεζεο 

72 

ΘΘΓ4.1 Ξεξηθεξεηαθή αλάπηπμε  (Θνηλφ κε ΘΑΑ 3.1) 42 

ΘΘΓ4.2 
Νηθνλνκηθέο Ιεηηνπξγίεο ηεο Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 
(Θνηλφ κε ΘΑΑ 3.5) 

30 

ΚΘΓ-ΓΛ Αλάπηπμε Γισζζηθψλ Γεμηνηήησλ 34 
ΓΙΠ.1 Αγγιηθά 34 
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ΑΞΟΝΑ ΚΘΓ1:   

ΔΤΡΧΠΑΨΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ ΚΑΙ ΓΙΑΜΟΡΦΧΗ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ  

 

ΚΘΓ1.1  Η ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΙΚΗ ΣΗ ΔΤΡΧΠΑΨΚΗ ΟΛΟΚΛΗΡΧΗ 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε αλάιπζε ηεο πνξείαο πξνο ηελ Δπξσπατθή 

Νινθιήξσζε.  Δπίζεο ην λα θαηαλνήζνπλ πιήξσο νη ζπνπδαζηέο ηε ζέζε ηνπ 

εζληθνχ θξάηνπο θαη ησλ ζεζκψλ ηνπ ζην πιαίζην ηεο ΔΔ. Ηδηαίηεξε έκθαζε 

δίλεηαη ζηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο επηθνπξηθφηεηαο ζην ζρεδηαζκφ ησλ 

θνηλνηηθψλ πνιηηηθψλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ηζηνξηθή εμέιημε ηεο ΔΝΘ θαη ηεο ΔΔ 

- Θεσξίεο ηεο Δπξσπατθήο Νινθιήξσζεο (κε έκθαζε ζηελ νηθνλνκηθή 

νινθιήξσζε) 

- Λνκηζκαηηθή ελνπνίεζε θαη Πχκθσλν Πηαζεξφηεηαο θαη Αλάπηπμεο 

- Αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο θαη εθαξκνγή ηεο ζηε δηακφξθσζε θαη 

πινπνίεζε ξπζκηζηηθψλ θνηλνηηθψλ  πνιηηηθψλ 

 

ΚΘΓ1.2  Η ΓΙΑΜΟΡΦΧΗ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ ΣΗΝ Δ.Δ. 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε αλάδεημε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίνλ νη εζληθέο 

δηνηθήζεηο, ηα επξσπατθά φξγαλα, νη πνιηηηθνί νξγαληζκνί, νη κε θξαηηθνί 

δξψληεο θαη ηα ηδησηηθά ζπκθέξνληα επηδξνχλ ζην ζρεδηαζκφ ησλ θνηλνηηθψλ 

πνιηηηθψλ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ρν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ δηακφξθσζεο πνιηηηθήο 

- Ρα ζηάδηα δηακφξθσζε πνιηηηθήο θαη ιήςεο απνθάζεσλ  

- Ζ πινπνίεζε πνιηηηθήο θαη ν έιεγρνο ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηδηαίηεξε 

αλαθνξά ζηε κεηαθνξά θνηλνηηθψλ πνιηηηθψλ ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε 

- Θαλφλεο επηηξνπνινγίαο 
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- Αλάιπζε θνηλνηηθψλ πνιηηηθψλ κε ππφ ην σο άλσ πξίζκα. Δλδείθλπηαη ε 

κειέηε ηεο Θνηλήο Αγνξάο, ηεο Θνηλήο Αγξνηηθήο Ξνιηηηθήο, ηεο 

Νηθνλνκηθήο θαη Λνκηζκαηηθήο Έλσζεο, ηεο Ξνιηηηθήο Ππλνρήο. 

 

ΚΘΓ1.3 (Δ)  ΠΡΟΟΜΟΙΧΗ ΣΟΤ ΡΟΛΟΤ ΣΧΝ ΔΘΝΙΚΧΝ 

ΓΙΟΙΚΗΔΧΝ ΣΟ ΠΛΑΙΙΟ ΣΧΝ ΚΟΙΝΟΣΙΚΧΝ 

ΓΙΑΒΟΤΛΔΤΔΧΝ, ΓΙΑΠΡΑΓΜΑΣΔΤΔΧΝ ΚΑΙ 

ΔΠΙΣΡΟΠΟΛΟΓΙΑ 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ζέκαηα 

εθπξνζψπεζεο ησλ εζληθψλ δηνηθήζεσλ ζηηο δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο 

πνιηηηθψλ θαη ιήςεο απνθάζεσλ ηεο Δ.Δ. Ρν εξγαζηήξην απηφ είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλν κε ην ΘΘΓ1.2 θαη απνηειεί πξαθηηθή εθαξκνγή απηνχ, θαζψο ζα 

επηρεηξεζεί ε αλαβίσζε ηνπ πιαηζίνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηακφξθσζεο 

πνιηηηθψλ θαη απνθάζεσλ ζε επίπεδν Δ.Δ.. Νη πξνζνκνηψζεηο ζα 

πεξηιακβάλνπλ πξνεηνηκαζία εηζεγήζεσλ κε βάζε ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα, 

role playing, αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ θαη δεκηνπξγία ζπκκαρηψλ θιπ. 

Δλδείθλπηαη ε πξαγκαηνπνίεζή ηνπ ζηελ αγγιηθή γιψζζα. 
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ΑΞΟΝΑ ΚΘΓ2:   

ΚΡΑΣΟ ΚΑΙ ΡΤΘΜΙΣΙΚΔ ΠΟΛΙΣΙΚΔ 

 

ΚΘΓ2.1  ΡΤΘΜΙΣΙΚΗ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΟΤ ΚΡΑΣΟΤ, ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 

ΚΑΙ ΑΓΟΡΔ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εηζαγσγή ησλ ζπνπδαζηψλ ζηελ θιαζζηθή θαη 

ζχγρξνλε πξνβιεκαηηθή γηα ηνλ ξφιν ηνπ θξάηνπο ζηελ νηθνλνκία θαη ηηο 

αγνξέο θαη γηα ηα φξηα ησλ αγνξψλ. Έκθαζε ζα δνζεί ζηηο ξπζκηζηηθέο 

πνιηηηθέο αληαγσληζκνχ θαη ζηε ζχγθξηζε ξπζκηζηηθψλ πνιηηηθψλ ηνπ 

θξάηνπο ζε επίπεδν Δ.Δ. θαη ζε εζληθφ επίπεδν. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Οπζκηζηηθφο ξφινο ηνπ θξάηνπο θαη αγνξέο 

- Φπζηθά κνλνπψιηα, πξνβιήκαηα δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, 

ηδησηηθνπνηήζεηο θαη απειεπζέξσζε αγνξψλ 

- Ξνιηηηθή αληαγσληζκνχ. Πθνπνί θαη θαηεγνξίεο κέηξσλ πνιηηηθήο 

αληαγσληζκνχ 

- Φπζηθά κνλνπψιηα θαη ε ινγηθή ηεο θιαδηθήο ξπζκηζηηθήο πνιηηηθήο  

- Ξνιηηηθή αληαγσληζκνχ ζηελ Δ.Δ. ηελ Διιάδα θαη άιιεο ρψξεο. 

 

ΚΘΓ2.2  ΡΤΘΜΙΣΙΚΔ ΠΟΛΙΣΙΚΔ ΚΑΙ ΓΙΚΣΤΑ 

Πθνπφο: Ζ γεληθή θαη ζπγθξηηηθή δηεζλήο επηζθφπεζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο 

νπνίνπο έρνπλ ξπζκηζηεί ηνκεαθέο αγνξέο φπσο είλαη ηα δίθηπα 

ηειεπηθνηλσληψλ, ειεθηξηζκνχ ή θπζηθνχ αεξίνπ (ελέξγεηα), χδξεπζεο, 

κεηαθνξψλ ζε δηάθνξα θξάηε. Δμεηάδνληαη θαη νη επηινγέο ηεο πιήξνπο 

απνρψξεζεο ηνπο θξάηνπο απφ ηελ αγνξά ή ηεο πιήξνπο ηδηνθηεζίαο ησλ 

κέζσλ παξαγσγήο. Δληνπίδνληαη νη επηηπρίεο θαη νη απνηπρίεο θαηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ, θαζψο θαη ηα αίηηα απηψλ. Ηδηαίηεξε αλαθνξά 

γίλεηαη ζηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο. Γηα θάζε επηιεγφκελε πνιηηηθή πξνο αλάιπζε 

γίλεηαη αλαθνξά θαη ζηελ ειιεληθή πεξίπησζε.   

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Οπζκηζηηθέο πνιηηηθέο θαη ηειεπηθνηλσλίεο 
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- Οπζκηζηηθέο πνιηηηθέο θαη ελέξγεηα 

- Οπζκηζηηθέο πνιηηηθέο θαη χδξεπζε 

- Οπζκηζηηθέο πνιηηηθέο θαη κεηαθνξέο 

 

ΚΘΓ2.3 ΚΡΑΣΙΚΗ ΓΡΑΗ, ΤΓΥΡΟΝΑ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ 

ΓΙΚΑΙΟΤΝΗ 

Ν ρψξνο ησλ δηθαησκάησλ θαη ηεο δηθαηνζχλεο είλαη ν θαηεμνρήλ ρψξνο φπνπ 

ην θξάηνο δηακνξθψλεη θαη εθαξκφδεη ξπζκηζηηθέο πνιηηηθέο. Πθνπφο ηνπ 

καζήκαηνο, είλαη ε θαηαλφεζε ησλ ειεπζεξηψλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ 

πνιηηψλ, θαη ηεο πξνζηαζίαο πνπ ηνπο παξέρεη ην Θξάηνο. Κε ην κάζεκα απηφ 

εκπινπηίδνληαη νη γλψζεηο ησλ ζηειερψλ πνπ ζα ππεξεηήζνπλ ζε ζέζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ δηαζθάιηζε ηεο απφιαπζεο ησλ θάζε είδνπο 

δηθαησκάησλ. Δπίζεο, ε θαηαλφεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

Γηθαηνζχλεο ηφζν σο ζεζκφο ηεο εθηειεζηηθήο ιεηηνπξγίαο φζν θαη σο 

δηθαζηηθή ιεηηνπξγία (Π 26), ηδίσο σο πξνο ηηο ζρέζεηο ηεο κε ηε δεκφζηα 

δηνίθεζε. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Θνηλσληθά, πνιηηηθά θαη αηνκηθά δηθαηψκαηα 

- Ππληαγκαηηθφ πιαίζην θαη δηεζλή θείκελα πξνζηαζίαο ησλ δηθαησκάησλ 

- Ρξίηε γεληά ζχγρξνλσλ δηθαησκάησλ 

- Γηνηθεηηθή δξάζε, δηνηθεηηθφο έιεγρνο θαη πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ  

- Θξαηηθνί ζεζκνί πξνζηαζίαο ησλ δηθαησκάησλ (αλεμάξηεηεο αξρέο) 

- πεξεζληθνί ζεζκνί πξνζηαζίαο ησλ δηθαησκάησλ θαη δηαδηθαζίεο 

πξνζθπγήο (Ππκβνχιην ηεο Δπξψπεο)  

- Ξεξηερφκελν ηεο δηθαζηηθήο πξνζηαζίαο, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο 

Γηθαηνζχλεο 

 

ΚΘΓ2.4  ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΠΟΛΤ-ΔΠΙΠΔΓΗ 

ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ  

 

Απφ ηνλ Θχθιν Θνηλσληθψλ Ξνιηηηθψλ ην κάζεκα ΘΘΞ 1.2. 
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ΑΞΟΝΑ ΚΘΓ3:  

ΘΔΜΟΙ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ  

 

ΚΘΓ3.1 ΟΡΓΑΝΧΗ ΚΑΙ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΧΝ ΚΤΒΔΡΝΗΣΙΚΧΝ 

ΟΡΓΑΝΧΝ – ΤΓΚΡΙΣΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα θαηαλνήζνπλ νη ζπνπδαζηέο ηε ζέζε ηεο 

θπβέξλεζεο ζην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ζηελ Γεκφζηα Γηνίθεζε, πψο 

δηαξζξψλνληαη θαη πψο ιεηηνπξγνχλ ηα θπβεξλεηηθά φξγαλα, πψο 

κεηαθέξνληαη, παξαθνινπζνχληαη θαη δηνξζψλνληαη νη δεκφζηεο πνιηηηθέο 

απφ ηα θέληξα ησλ απνθάζεσλ ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε. Ρν κάζεκα ζα 

πξνζθέξεη ζηα κειινληηθά ζηειέρε ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο γηα ην πψο 

ζπλδέεηαη ε θνξπθή ηεο ηεξαξρίαο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο κε ηελ πνιηηηθή 

εγεζία ηεο αιιά θαη ην πψο ζπληνλίδνληαη ηα θπβεξλεηηθά φξγαλα θαη νη 

πνιηηηθέο, ψζηε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε γλψζε πνπ ζα παξέρνπλ ηα άιια ζρεηηθά 

καζήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνπο ζεζκνχο ηεο δηαθπβέξλεζεο, λα κπνξνχλ λα 

ζπκβάινπλ ζηελ πιεξέζηεξε πινπνίεζε ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ. Ρν κάζεκα 

απηφ κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε ηελ ηνπνζέηεζε απνθνίησλ ζηελ Γεληθή 

Γξακκαηεία ηεο Θπβέξλεζεο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ν ζπληαγκαηηθφο θαη πνιηηηθφο ξφινο ηεο Θπβέξλεζεο. Λνκηθφ πιαίζην 

πεξί ζπγθξφηεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο Θπβέξλεζεο. 

- Ππλνπηηθή εμέιημε ησλ θπβεξλεηηθψλ δνκψλ απφ ηε Κεηαπνιίηεπζε έσο 

θαη ηε ζεκεξηλή ηνπο δηακφξθσζε. 

- Νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο ηεο Θπβέξλεζεο θαη 

ηνπ πνπξγηθνχ Ππκβνπιίνπ.  

- Νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη ζπληνληζκφο ησλ Ππιινγηθψλ Θπβεξλεηηθψλ 

Νξγάλσλ (ΠΘΝ).  

- Ζ κεηαθνξά θαη παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ησλ θαηεπζπληεξίσλ 

αξρψλ ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ απφ ηα θεληξηθά (πνπξγηθφ Ππκβνχιην, 

ΠΘΝ) ζηα εθηειεζηηθά φξγαλα.  
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- Δπηζθφπεζε ηεο δηεζλνχο εκπεηξίαο (ηδίσο απφ ΖΞΑ θαη ρψξεο ηεο ΔΔ, 

φπσο Γαιιία, Βξεηαλία).  

- Δξγαζηήξην κε πξαθηηθή άζθεζε θαη επίζθεςε ζηελ Γεληθή Γξακκαηεία 

ηεο Θπβέξλεζεο (απηνηειήο πεξεζία ππαγφκελε απ‟ επζείαο ζηνλ 

Ξξσζππνπξγφ) γηα ηελ κειέηε ηεο  ιεηηνπξγίαο ηεο.  

 

 

ΚΘΓ3.2 ΘΔΜΟΙ ΣΗ ΑΠΟΚΔΝΣΡΧΗ ΚΑΙ ΣΗ 

ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα θαηαλνήζνπλ νη ζπνπδαζηέο ηε ζεζκηθή 

αξρηηεθηνληθή Θξάηνπο – Απηνδηνίθεζεο, κε έκθαζε ζηελ πνιηηηθή θαη 

ζπληαγκαηηθή ζεσξία γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο απνθέληξσζεο θαη ηεο 

απηνδηνίθεζεο, ηελ έλλνηα ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ 

Θξάηνπο, ηελ  ζχγρξνλε ζεζκηθή δηακφξθσζε, θαη ηε κειέηε ηεο επξσπατθήο 

εκπεηξίαο. Νη επηκέξνπο ζεκαηηθέο ηνπ καζήκαηνο ζα παξέρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ζηα κειινληηθά ζηειέρε λα γλσξίδνπλ άξηζηα ηε ζεζκηθή 

αξρηηεθηνληθή θαη ηε δηεζλή εκπεηξία ψζηε λα ππνζηεξίδνπλ ηηο ζρεηηθέο 

δεκφζηεο πνιηηηθέο αιιά θαη λα αζθνχλ έιεγρν λνκηκφηεηαο (επνπηεία) ζηνπο 

ΝΡΑ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δπξσπατθή θαηνρχξσζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ηεο 

απνθέληξσζεο (επξσπατθφ δίθαην, επξσπατθνί Σάξηεο) 

- Ππληαγκαηηθή θαηνρχξσζε θαη ζπληαγκαηηθφ δίθαην ηεο απνθέληξσζεο 

θαη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο  

- Ηζηνξηθή εμέιημε ηεο πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο θαη ηεο ηνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο 

- Θεληξηθά θαη Ξεξηθεξεηαθά φξγαλα ηνπ Θξάηνπο, ν ξφινο ηνπο ζην 

πιαίζην ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη νη ζρέζεηο ηνπο κε ηελ Απηνδηνίθεζε 

- Βαζηθή πξνβιεκαηηθή γηα ηελ θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ κεηαμχ θεληξηθήο 

δηνίθεζεο θαη ΝΡΑ, κειέηε ηεο λνκνινγίαο 
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- Κεηάζεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ ΝΡΑ ζε λνκηθά πξφζσπα, επηρεηξήζεηο, 

ζπλδέζκνπο ΝΡΑ θαη ηδηψηεο 

- Δξγαζηήξην: Νινθιεξσκέλε κειέηε πεξίπησζεο ειέγρνπ λνκηκφηεηαο  

 

ΚΘΓ3.3  ΤΣΗΜΑΣΑ ΑΠΟΚΔΝΣΡΧΗ ΚΑΙ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ 

ΣΗΝ Δ.Δ. 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε κειέηε επξσπατθψλ παξαδεηγκάησλ 

ζπζηεκάησλ απηνδηνίθεζεο θαη απνθέληξσζεο ζην πιαίζην ησλ εζληθψλ 

θξαηψλ θαη ηνπ πνιηηηθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο, ν εληνπηζκφο ηδηαηηεξνηήησλ, ε 

ζχγθξηζε θαη ε άληιεζε παξαδεηγκάησλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Γεληθή ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε ησλ ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ 

πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο θαη ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε ρψξεο ηεο ΔΔ.   

- Ηζηνξηθέο αλαθνξέο, εληνπηζκφο βαζηθψλ εμειηθηηθψλ ηάζεσλ πνπ 

επηθξαηνχλ ζήκεξα.  

- Δηδηθφηεξε παξνπζίαζε ζπζηεκάησλ (Γαιιία, Ηζπαλία, Ηηαιία, Βξεηαλία, 

Γεξκαλία, Βέιγην). 

- Γηαθνξέο θαη θνηλά ζεκεία κε ην ειιεληθφ παξάδεηγκα. 

 

ΚΘΓ3.4  ΟΡΓΑΝΧΗ ΚΑΙ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΧΝ ΟΣΑ Α΄& Β΄ΒΑΘΜΟΤ 

 Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα θαηαλνήζνπλ νη ζπνπδαζηέο ηε δνκή, ηελ 

νξγάλσζε, ηα φξγαλα, ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ ΝΡΑ α‟ θαη β‟ 

βαζκνχ, φπσο θαη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην πξνζσπηθφ ηνπο, ψζηε λα 

κπνξνχλ είηε λα ζπλεξγαζηνχλ κε ΝΡΑ θαηά ηε δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ 

δξάζεσλ, είηε λα αζθήζνπλ έιεγρν λνκηκφηεηαο (επνπηεία) απφ ηηο πεξεζίεο 

Διέγρνπ ΝΡΑ, είηε λα ππεξεηήζνπλ ζε ΝΡΑ. 

      • Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Αξκνδηφηεηεο ΝΡΑ 

- Δζσηεξηθή Νξγάλσζε ΝΡΑ 

- Ρα φξγαλα ΝΡΑ θαη ν ηξφπνο εθινγήο ησλ αηξεηψλ 

- Λνκηθά Ξξφζσπα θαη Δπηρεηξήζεηο 
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- Ξξνζσπηθφ ΝΡΑ 

- Ρξφπνο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ 

- Δξγαζηήξην: Νινθιεξσκέλε κειέηε πεξίπησζεο ειέγρνπ λνκηκφηεηαο 

 

ΚΘΓ3.5   ΔΛΔΓΥΟ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΓΡΑΗ ΣΧΝ Ο.Σ.Α. 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηα πνιιαπιά 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ, πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα, ζηνπο 

Νξγαληζκνχο Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο κέζα απφ ηε κειέηε πεξηπηψζεσλ πνπ 

ζα παξνπζηάζνπλ εηζεγεηέο απφ δηαθνξεηηθφ θάζε θνξά θνξέα. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Θξαηηθή επνπηεία ΝΡΑ ( λέα Απηνηειήο πεξεζία Δπνπηείαο ΝΡΑ) 

- Γεκνζηνλνκηθφο έιεγρνο ( Διεγθηηθφ Ππλέδξην, πνπξγείν Νηθνλνκίαο) 

- Αλεμάξηεηεο αξρέο θαη ζψκαηα ειεγθηψλ 

- Ξνιηηηθφο έιεγρνο θαη δεκνζηφηεηα ( έιεγρνο απφ αληηπνιίηεπζε, έκκεζνο 

θνηλνβνπιεπηηθφο έιεγρνο) 
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ΑΞΟΝΑ ΚΘΓ4: 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΟΤ ΚΡΑΣΟΤ ΚΑΙ ΣΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ 

 

ΚΘΓ4.1. ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

Απφ ηνλ Κχθιν Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο ην ΚΑΑ3.1  

 

ΚΘΓ4.2 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ ΣΗ ΣΟΠΙΚΗ 

ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο 

Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο ξνήο ησλ πφξσλ απφ ην Θξάηνο ζηελ 

Απηνδηνίθεζε, ε εκβάζπλζε ζηελ πξνβιεκαηηθή ηεο δεκνζηνλνκηθήο 

απνθέληξσζεο θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε ηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο. Έηζη, νη ηα 

κειινληηθά ζηειέρε ζα κπνξνχλ λα αζθήζνπλ έιεγρν λνκηκφηεηαο ζηηο 

ζρεηηθέο απνθάζεηο ησλ ΝΡΑ, αιιά θαη λα ππεξεηήζνπλ ζε πεξεζίεο πνπ νη 

αξκνδηφηεηέο ηνπο ζρεηίδνληαη κε ηα νηθνλνκηθά ησλ ΝΡΑ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηηο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

- Ρνπηθά δεκφζηα αγαζά, νηθνλνκηθή απηνηέιεηα, αξρέο ηνπηθήο 

θνξνινγίαο, θφξνη, ηέιε, δηθαηψκαηα θαη εηζθνξέο, θξαηηθέο 

επηρνξεγήζεηο 

- Ππληαγκαηηθφ δίθαην θαη λνκηθφ πιαίζην ηνπηθήο θνξνινγίαο 

- Ξξνυπνινγηζκνί, απνινγηζκνί ΝΡΑ 

- Γηαρείξηζε πεξηνπζίαο, πξνκήζεηεο 

- Ρνπηθέο δεκφζηεο επελδχζεηο 

- Ινγηζηηθφ ζχζηεκα ΝΡΑ 
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5.2.2 ΚΤΚΛΟ ΚΟΙΝΧΝΙΚΧΝ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ (ΚΚΠ) 

 

Ν Θχθινο Ππνπδψλ Θνηλσληθψλ Ξνιηηηθψλ, αλαιακβάλεη λα πξνεηνηκάζεη 

επηηειηθά ζηειέρε κε ζαθή εμεηδίθεπζε ζε έλλνηεο, πξαθηηθέο θαη δεηήκαηα 

πνπ δηέπνπλ ηνλ ππξήλα ελφο ζχγρξνλνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, δίδνληαο 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε δηνηθεηηθή-ιεηηνπξγηθή αλαβάζκηζε ζεζκψλ θαη 

ππεξεζηψλ ζε ηνκείο φπσο  ε γεία, ε Θνηλσληθή Ξξνζηαζία, ε Ξαηδεία, ε 

Απαζρφιεζε, ε Κεηαλάζηεπζε, ε Θνηλσληθή Αιιειεγγχε, ε Πηέγαζε, ε 

Ηζφηεηα θαη ν Θνηλσληθφο Απνθιεηζκφο. 
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Ν Θχθινο Ππνπδψλ Θνηλσληθψλ Ξνιηηηθψλ πξνηείλεηαη λα δνκεζεί σο εμήο: 

Δθηίκεζε απαηηνχκελσλ σξψλ δηδαζθαιίαο: 500 

ΚΧΓΙΚΟ 
ΘΔΜΑΣΙΚΟ ΑΞΟΝΑ / ΜΑΘΗΜΑ / 

ΔΡΓΑΣΗΡΙΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΧΡΧΝ 
ΚΠ1 Θεκειηψδεηο Έλλνηεο 105 

ΘΘΞ1.1 
Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία ηνπ Πχγρξνλνπ Θνηλσληθνχ 
Θξάηνπο 36 

ΘΘΞ1.2 
Θνηλσληθή Ξνιηηηθή θαη πνιχ-επίπεδε δηαθπβέξλεζε 
(Θνηλφ κε ΘΘΓ 2.4.) 36 

ΘΘΞ1.3 Αγνξέο Δξγαζίαο – Νξγάλσζε Δξγαζίαο 18 
ΘΘΞ1.4. Δηζαγσγή ζην κεηαλαζηεπηηθφ θαηλφκελν 15 

ΚΚΠ2 Ννκηθή ζεκειίσζε – πγθξηηηθή Δπηζθφπεζε 156 

ΘΘΞ2.1 Γεκφζηα γεία 24 
ΘΘΞ2.2 Θνηλσληθή Αζθάιηζε 24 
ΘΘΞ2.3 Βαζηθέο Αξρέο Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ 21 
ΘΘΞ2.4 Ξνιηηηθέο Απαζρφιεζεο 24 
ΘΘΞ2.5 Κεηαλαζηεπηηθή Ξνιηηηθή (Θνηλφ κε ΘΘΓ 3.6) 36 
ΘΘΞ2.6 Δθπαίδεπζε 12 
ΘΘΞ2.7 Κνξθέο θαη Ππζηήκαηα Θνηλσληθήο Αιιειεγγχεο 15 
ΚΚΠ3 Οηθνλνκηθά ηνπ Κνηλσληθνχ Κξάηνπο 111 
ΘΘΞ3.1 Νηθνλνκηθά ηεο γείαο 36 
ΘΘΞ3.2 Νηθνλνκηθά ηεο Θνηλσληθήο Ξξνζηαζίαο 36 
ΘΘΞ3.3 Θνηλσληθή Νηθνλνκία (Θνηλφ κε ΘΑΑ 3.4.) 24 

ΘΘΞ3.4 
(Δ) 

Ρηκνιφγεζε Φαξκαθεπηηθψλ Ξξντφλησλ-Ξξνκήζεηεο 
Λνζνθνκείσλ 15 

ΚΚΠ4 ηξαηεγηθφο ρεδηαζκφο 94 

ΘΘΞ4.1 
Πηξαηεγηθφ Management- Γηνίθεζε Λνζνθνκεηαθψλ 
Κνλάδσλ 32 

ΘΘΞ4.2 

Πηξαηεγηθφ Management, Θνηλσληθφο 
Ξξνυπνινγηζκφο, Αμηνιφγεζε Θνηλσληθψλ 
Ξξνγξακκάησλ θαη Ξνιηηηθψλ 32 

ΘΘΞ4.3 
(Δ) 

Ξιεξνθνξηαθά Ππζηήκαηα Νξγαληζκψλ Θνηλσληθήο 
Ξνιηηηθήο 15 

ΘΘΞ4.4 
(Δ) 

Σξεκαηνδνηηθά εξγαιεία γηα ηελ άζθεζε θνηλσληθήο 
πνιηηηθήο θαη κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο 15 

ΚΚΠ-ΓΛ Αλάπηπμε Γισζζηθψλ Γεμηνηήησλ 34 
ΓΙΠ.1 Αγγιηθά 34 



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

69 

ΑΞΟΝΑ ΚΚΠ1: 

Θεκειηψδεηο Έλλνηεο 

 

ΚΚΠ1.1 Οξγάλσζε θαη Λεηηνπξγία ηνπ χγρξνλνπ Κνηλσληθνχ 

Κξάηνπο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ Ππνπδαζηψλ κε βαζηθά 

δεηήκαηα νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληθψλ θξαηψλ, 

ππφ ην πξίζκα ηεο ηζηνξηθήο ηνπο δηακφξθσζεο. Αλαιχνληαη νη βαζηθέο 

έλλνηεο, νη θνηλσληθέο αλάγθεο, ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα, νη ηάζεηο θαη νη 

πξννπηηθέο. Δμεηάδνληαη νη θπξηφηεξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη 

επηρεηξείηαη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ εμέιημε ηνπ ειιεληθνχ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο. Ρέινο ζθηαγξαθείηαη ε δπλακηθή ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ηνπ 

θξάηνπο φπσο απηή εκθαλίδεηαη κέζα ζηνπο θφιπνπο ηνπ επξσπατθνχ 

κνξθψκαηνο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Θεσξίεο θαη Δμέιημε ησλ Θνηλσληθψλ Γηθαησκάησλ 

- Θξάηνο Ξξφλνηαο θαη Θνηλσληθφ Θξάηνο 

- Γηαθξίζεηο Θξαηψλ Ξξφλνηαο 

- Θνηλσληθέο Αλάγθεο-Ξξνβιήκαηα-πεξεζίεο 

- Διιεληθφ Θνηλσληθφ Θξάηνο 

o Ηζηνξηθή Αλαδξνκή 

o Πχγρξνλν Θνηλσληθφ Θξάηνο 

- Θνηλσληθή Δπξψπε 

- Θνηλσληθή θαηάζηαζε ζηελ Δπξψπε 

- Δπξσπατθφ Θνηλσληθφ Κνληέιν 

- Αλνηθηή Κέζνδνο Ππληνληζκνχ 

- Θνηλσληθή Αηδέληα 

- Ξξννπηηθέο 
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ΚΚΠ1.2 Κνηλσληθή Πνιηηηθή θαη Πνιχ-επίπεδε Γηαθπβέξλεζε 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε απνηχπσζε ησλ επηκέξνπο ζπζηεκάησλ 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο φπσο έρνπλ δηακνξθσζεί ζηελ Διιάδα, ησλ θνξέσλ, 

ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ ζηφρσλ ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ θνηλσληθήο 

πθήο. Δλ ζπλερεία επηρεηξείηαη ε πεξηγξαθή ηεο ζεκαζίαο ηνπ Ρξίηνπ Ρνκέα 

ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Θνηλσληθέο Ξνιηηηθέο 

- γεία 

- Θνηλσληθή Αιιειεγγχε 

- Αζθάιηζε-Ππληαμηνδφηεζε 

- Απαζρφιεζε 

- Κεηαλάζηεπζε 

- Πηέγαζε 

- Δθπαίδεπζε 

- Θνηλσληθή Ξνιηηηθή θαη Ρξίηνο Ρνκέαο 

- Ρξίηνο Ρνκέαο ζηελ Διιάδα θαη ηνλ Θφζκν 

- Ζ Θνηλσληθή Ξξαθηηθή ησλ ΚΘΝ 

- Άηππεο θαη Ρππηθέο Κνξθέο ΚΘΝ 

- Αμηνιφγεζε ησλ Δηαηξηθψλ Πρέζεσλ. Δηαηξηθή Θνηλσληθή Δπζχλε θαη 

ινγνδνζία 

 

ΚΚΠ1.3 Αγνξέο Δξγαζίαο-Οξγάλσζε Δξγαζίαο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο δνκήο ησλ αγνξψλ εξγαζίαο, 

ηεο ηδηαηηεξφηεηάο ηεο ζε ζρέζε κε άιιεο αγνξέο, ηηο ηάζεηο θαη ηηο 

πξννπηηθέο ηεο. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίδεηαη ζηηο ηνπηθέο αγνξέο εξγαζίαο νη 

νπνίεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ηνπηθήο αλάπηπμεο. Αθφκε 

επηρεηξείηαη ε πεξηγξαθή ηεο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο ηφζν ζε ειιεληθφ φζν 

θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Βαζηθέο Έλλνηεο 

- Αλεξγία 

- Απαζρφιεζε 

- Ζ Θνηλσληθή Γηάζηαζε ηεο Ρνπηθήο Αλάπηπμεο 

- Δξγαζηαθέο Πρέζεηο 

- Νξγάλσζε Δξγαζίαο 

 

ΚΚΠ1.4 Δηζαγσγή ζην κεηαλαζηεπηηθφ θαηλφκελν 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο κεηαλάζηεπζεο 

θαη ε εμνηθείσζε κε ηα δηάθνξα κνληέια πνιηηηθήο πνπ απαληψληαη ζηα 

θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν.  

- Βαζηθέο Έλλνηεο, νξνινγία, νξηζκνί 

- Ξξνζεγγίζεηο ησλ πνιηηηθψλ κεηαλάζηεπζεο θαη έληαμεο ζηελ Δ.Δ θαη ην 

δηεζλέο πεξηβάιινλ 
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ΑΞΟΝΑ ΚΚΠ2: 

Ννκηθή ζεκειίσζε-πγθξηηηθή Δπηζθφπεζε 

 

ΚΚΠ 2.1 Γεκφζηα Τγεία 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηελ 

πθηζηάκελε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο, νη αιιαγέο πνπ έρεη απηφ ππνζηεί 

ζηελ πνξεία ηνπ ρξφλνπ θαζψο θαη ε ζπγθξηηηθή επηζθφπεζε ζπζηεκάησλ 

πγείαο άιισλ επξσπατθψλ ή άιισλ ρσξψλ. Δπίζεο, γίλεηαη αλαθνξά θαη ζε 

νξηζκέλεο βαζηθέο έλλνηεο ηνπ δηθαίνπ ηεο πγείαο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δλλνηνινγηθνί πξνζδηνξηζκνί θαη ζεκειηψδεηο αξρέο δηάπιαζεο 

ζπζηήκαηνο πγείαο 

- Ηζηνξηθή αλαδξνκή θαη παξνπζίαζε ζχγρξνλεο δνκήο ζπζηήκαηνο πγείαο 

- Ξαξνπζίαζε ΔΠ (δνκή, αλζξψπηλν δπλακηθφ, θαζνξηζκφο ακνηβψλ, 

θάξκαθα, ζπιινγηθέο ζρέζεηο) 

- Ππγθξηηηθή αλάιπζε ζπζηεκάησλ πγείαο επξσπατθψλ θξαηψλ θαη ΖΞΑ 

- Βαζηθέο πεγέο δηθαίνπ ηεο πγείαο 

- Ηαηξηθή εζηθή θαη δενληνινγία 

- Ηδηαίηεξα δεηήκαηα βην-εζηθήο 

 

ΚΚΠ 2.2 Κνηλσληθή Αζθάιηζε 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε απφθηεζε γλψζεσλ ζρεηηθά κε ην αληηθείκελν 

ηεο Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο. Ωο αθξνγσληαίνο ιίζνο ησλ ζχγρξνλσλ 

θνηλσληθψλ θξαηψλ, ε Θνηλσληθή Αζθάιηζε, αλαιχεηαη ζηηο επηκέξνπο 

ζπληζηψζεο ηεο ελψ παξάιιεια δηεξεπλάηαη ην ηζρχνλ ζεζκηθφ ηεο πιαίζην. 

Ρέινο πξαγκαηνπνηείηαη κηα ζπγθξηηηθή επηζθφπεζε ησλ ζπζηεκάησλ 

Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο δηαθνξεηηθψλ Θξαηψλ  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Γεληθέο Αξρέο Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο 

- Ξξνζεγγίζεηο θαη Κνληέια Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο 
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- Ζ Νξγάλσζε ηεο Αζθάιηζεο ζε Γηεζλέο Ξεξηβάιινλ 

- Ζ Θνηλσληθή Αζθάιηζε ζηελ Διιάδα 

- Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία ησλ Διιεληθψλ Φνξέσλ Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο 

- Λνκνζεηηθφ Ξιαίζην 

- Ζ Αζθαιηζηηθή Πρέζε 

- Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 

- Αζθαιηζηηθέο Ξαξνρέο 

- Ππγθξηηηθή Δπηζθφπεζε 

- Ράζεηο θαη Ξξννπηηθέο 

 

ΚΚΠ 2.3 Βαζηθέο Αξρέο Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα εμνηθεησζνχλ νη ζπνπδαζηέο κε βαζηθέο 

έλλνηεο ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ θαζψο θαη λα κειεηήζνπλ ηηο ζχγρξνλεο 

εμειίμεηο νη νπνίεο επεθηείλνπλ ηηο επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο κε θίλδπλν 

(ή θαη κε απνηέιεζκα) ηε κείσζε ηνπ κέρξη πξφηηλνο πθηζηακέλνπ 

«πξνζηαηεπηηθνχ πιέγκαηνο» δηαηάμεσλ ππέξ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Νξηζκφο, βαζηθέο έλλνηεο θαη πεγέο ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ  

- Πχκβαζε εμεξηεκέλεο εξγαζίαο - δηάθξηζε απφ ζπλαθείο ζπκβάζεηο  

- Θαηάξηηζε θαη ιχζε ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο 

- Λνκηθφ θαζεζηψο άηππσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο (κεξηθή απαζρφιεζε, 

πξνζσξηλή απαζρφιεζε, ηειεξγαζία) 

- Λνκηθφ θαζεζηψο ρξφλνπ εξγαζίαο 

 

ΚΚΠ 2.4 Πνιηηηθέο Απαζρφιεζεο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε απφ ηνπο Ππνπδαζηέο ησλ 

επξσπατθψλ θαη εζληθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο θαζψο θαη ησλ ζεζκψλ 

κέζα απφ ηνπο νπνίνπο πξαγκαηνπνηείηαη ε πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ 

γηα ηελ απαζρφιεζε. 
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Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ Απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα θαη ζηελ ΔΔ. Ράζεηο, Γεδνκέλα θαη Αξηζκνί. 

- Δλεξγεηηθέο θαη Ξαζεηηθέο Ξνιηηηθέο Απαζρφιεζεο. Ππγθξηηηθή 

Δπηζθφπεζε 

- Δπξσπατθή Πηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε 

- Δλαξκφληζε ή Ππληνληζκφο 

- Γηακφξθσζε Αηδέληαο 

- Βαζηθέο Λνκνζεηηθέο Ξξσηνβνπιίεο 

- Αλνηθηή Κέζνδνο Ππληνληζκνχ θαη Γηαδηθαζία Ινπμεκβνχξγνπ (Jobs 

Summit) 

- Πηξαηεγηθή Ιηζαβφλαο 

- Δζληθέο Ξνιηηηθέο Απαζρφιεζεο 

- ΝΑΔΓ. Γηάξζξσζε θαη Πηνρνζεζία 

- Ξξνγξάκκαηα θαη Ξνιηηηθέο 

- Ξξνβιήκαηα θαη αλαγθαίεο κεηαξξπζκίζεηο 

- Γίθηπν EURES 

 

ΚΚΠ 2.5 Μεηαλαζηεπηηθή Πνιηηηθή 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε  ην Γηεζλέο, 

Δπξσπατθφ θαη ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ξπζκίδεη ην κεηαλαζηεπηηθφ 

θαηλφκελν ζην ζχλνιφ ηνπ, θαζψο θαη ε απνθφκηζε ρξήζηκσλ 

ζπκπεξαζκάησλ απφ κηα ζπγθξηηηθή επηζθφπεζε εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ 

ηεο κεηαλάζηεπζεο ζε επηιεγκέλεο ρψξεο ηεο Δ.Δ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δπξσπατθφ θεθηεκέλν θαη πξσηνβνπιίεο ζε ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή 

κεηαλάζηεπζε, ηελ έληαμε θαη ην άζπιν (Θαλνληζκνί, νδεγίεο, δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ, επξσπατθή ζπλεξγαζία, ηακεία) 

- Ρν ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηε κεηαλάζηεπζε (νηθνλνκηθή 

κεηαλάζηεπζε, έληαμε, άζπιν) θαη ηελ ηζαγέλεηα. Δπηζθφπεζε  ησλ 

πνιηηηθψλ πνπ αθνινπζνχληαη ζηελ Διιάδα θαη ηεο εθαξκνγήο ηνπο. 
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- Γηεζλείο ζπλζήθεο, ζπκθσλίεο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ αθνξνχλ ζηνπο 

κεηαλάζηεο 

- Ξαξαδείγκαηα εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ ηεο κεηαλάζηεπζεο ζε 

επηιεγκέλεο ρψξεο ηεο ΔΔ (Ζλσκέλν Βαζίιεην, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηζπαλία, 

Ηηαιία, Πνπεδία θ.α.). Βέιηηζηεο πξαθηηθέο. 

 

ΚΚΠ2.6 Δθπαίδεπζε 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε απφ ηνπο ζπνπδαζηέο ηνπ 

ηζρχνληνο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη ηεο δηαδηθαζίαο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη δηα βίνπ κάζεζεο.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

 Γνκή ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

 Αλψηαηε εθπαίδεπζε 

 Αλαγλψξηζε ζπνπδψλ & Ηζνηηκία ηίηισλ 

 Ξξφζβαζε ζηε γλψζε (εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, δηά βίνπ 

εθπαίδεπζε) 

 Διιεληθή νκνγέλεηα 

 Γηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε 

 Λνκηθφ πιαίζην θαηνρχξσζεο επαγγεικαηηθψλ δηθαησκάησλ (εζληθφ 

θαη θνηλνηηθφ) 

 

ΚΚΠ2.7 Μνξθέο θαη πζηήκαηα Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε θαηαλφεζε νξηζκέλσλ επηκέξνπο ζπζηεκάησλ 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο πνπ νινθιεξψλνπλ ην θνηλσληθφ θξάηνο. Ζ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο δηαρέεηαη θπξίσο κέζα απφ ηελ Θνηλσληθή 

Αιιειεγγχε θαη ηελ άξζε ηνπ Θνηλσληθνχ Απνθιεηζκνχ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Αληαπνδνηηθέο θαη Κε Αληαπνδνηηθέο Ξαξνρέο 

- Θνηλσληθή Αιιειεγγχε 

- Ξξφλνηα θαη Θνηλσληθή Αιιειεγγχε 
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- Δζληθφ Πχζηεκα Θνηλσληθήο Αιιειεγγχεο 

- Πηέγαζε 

- ΝΔΘ-ΝΔΔ 

- Ηζφηεηα θαη Θνηλσληθφο Απνθιεηζκφο 

- Κνξθέο Αληζνηήησλ 

- Δηδηθέο Θαηεγνξίεο Αηφκσλ 

- Κέηξα γηα ηελ Θαηαπνιέκεζε ηνπ Θνηλσληθνχ Απνθιεηζκνχ θαη ηελ 

Ξξνψζεζε Ίζσλ Δπθαηξηψλ 

- Θξαηηθέο Γνκέο πνπ ζηεξίδνπλ ηηο σο άλσ πνιηηηθέο 
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ΑΞΟΝΑ ΚΚΠ3: 

Οηθνλνκηθά ηνπ Κνηλσληθνχ Κξάηνπο 

 

ΚΚΠ3.1 Οηθνλνκηθά ηεο Τγείαο 

 

Ζ θαηαλφεζε ηεο νηθνλνκηθήο δηάζηαζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο αλάπηπμεο 

πνιηηηθήο πγείαο θαζψο θαη ε εμνηθείσζε κε ηερληθέο νηθνλνκηθήο απνηίκεζεο 

ησλ ππεξεζηψλ πγείαο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηα νηθνλνκηθά ηεο πγείαο  

- Θνζηνιφγεζε θαη ηηκνιφγεζε ππεξεζηψλ πγείαο 

- Ξεγέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη αλαδηαλεκεηηθφηεηα 

- Σξεκαηνδφηεζε αλνηρηήο θαη λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη άιισλ 

θξνληίδσλ θαη παξνρψλ - ηζηνξηθφ κεηαξξπζκίζεσλ & ζπγθξηηηθή 

αλάιπζε 

- Βαζηθέο έλλνηεο νηθνλνκηθήο απνηίκεζεο 

- Αγνξά θαξκάθνπ ζε Διιάδα θαη Δπξψπε 

- Βηνταηξηθή ηερλνινγία: εμνπιηζκφο θαη δηαρείξηζε 

 

ΚΚΠ3.2 Οηθνλνκηθά ηεο Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη θαηαλφεζε απφ ηνπο Ππνπδαζηέο ησλ βαζηθψλ 

νηθνλνκηθψλ αξρψλ ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη ε εμνηθείσζή ηνπο κε ηνπο 

θπξηφηεξνπο νηθνλνκηθνχο δείθηεο ηεο. Ζ έλλνηα ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ζηα ζχγρξνλα θνηλσληθά θξάηε πθίζηαηαη κφλν 

δηακέζνπ ηεο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο ε νπνία θαη επηδηψθεηαη κέζα απφ απηφ 

ην κάζεκα. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

 Αζθαιηζηηθνί Θίλδπλνη 

 Ξνιηηηθή Νηθνλνκία ηεο Θνηλσληθήο Ξξνζηαζίαο 

 Νηθνλνκηθνί Γείθηεο Θνηλσληθήο Ξξνζηαζίαο 

 Πχζηεκα ESSPROS 
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 Θνηλσληθέο Γαπάλεο θαη Έζνδα 

 Ηζηνξηθή Δμέιημε Νηθνλνκηθψλ Κεγεζψλ Θνηλσληθήο Ξξνζηαζίαο ζε 

δηάθνξα θξάηε 

 Ηζηνξηθή Δμέιημε Νηθνλνκηθψλ Κεγεζψλ Θνηλσληθήο Ξξνζηαζίαο ζηελ 

Διιάδα 

 Ράζεηο θαη Ξξννπηηθέο 

 

ΚΚΠ3.3 Κνηλσληθή Οηθνλνκία 

 

Θνηλφ κε ηνλ Θχθιν Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο ην ΘΑΑ 3.4 

 

ΚΚΠ3.4(Δ) Σηκνιφγεζε θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ – Πξνκήζεηεο 

Ννζνθνκείσλ 

 

Δηδηθφ εξγαζηήξην  
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ΑΞΟΝΑ ΚΚΠ4: 

ηξαηεγηθφο ρεδηαζκφο 

 

ΚΚΠ4.1 Γηνίθεζε  Μνλάδσλ Τγείαο 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εθπαίδεπζε ησλ ζπνπδαζηψλ ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο λνζνθνκεηαθψλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη ε 

εμνηθείσζή ηνπο κε κεζφδνπο ρξεκαηνδφηεζεο θαη δηαδηθαζίεο 

παξαθνινχζεζεο ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ην 

θφζηνο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Αξρέο λνζνθνκεηαθήο δηνίθεζεο, ηζηνξηθή εμέιημε ζηε δηνίθεζε 

λνζνθνκείσλ θαη νξγαλσηηθά πξφηππα 

- Δμεηδηθεπκέλα λνκηθά δεηήκαηα (κνξθή, εθπξνζψπεζε, αζηηθή επζχλε, 

δηαγσληζκνί, ζπκβάζεηο) 

- Θαηάξηηζε, εθηέιεζε, δηαρείξηζε θαη έιεγρνο λνζνθνκεηαθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ 

- Πρεδηαζκφο πξνκεζεηψλ θαη ζρεηηθά ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο 

- Ξαξνπζίαζε θαη αλάιπζε ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

- Θνζηνιφγεζε δεκνζίσλ λνζνθνκείσλ (βαζηθέο έλλνηεο, ηερληθέο, θέληξα 

θφζηνπο, δείθηεο κέηξεζεο) 

 

ΚΚΠ4.2. Κνηλσληθφο Πξνυπνινγηζκφο, ρεδηαζκφο θαη Αμηνιφγεζε 

Κνηλσληθψλ Πξνγξακκάησλ θαη Πνιηηηθψλ 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα πξνζθέξεη ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο ζηνπο Ππνπδαζηέο αλαθνξηθά κε ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ θαη πνιηηηθψλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ Έλλνηα ηνπ Θνηλσληθνχ Ξξνυπνινγηζκνχ 

- Απαζρφιεζε. Κηθξννηθνλνκηθή θαη Καθξννηθνλνκηθή Αμηνιφγεζε 

Απνηειεζκάησλ.  
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- Ξεηξακαηηθέο θαη Κε Ξεηξακαηηθέο Κέζνδνη Αμηνιφγεζεο 

Ξξνγξακκάησλ. Ξαξνπζίαζε/Αλάιπζε Ξαξαδεηγκάησλ Αμηνινγήζεσλ 

- Δπηδνκαηηθέο Ξνιηηηθέο θαη Ξξνλνηαθέο Ξαξνρέο 

- Θνηλσληθή Αζθάιηζε. Γηαρείξηζε Θηλδχλνπ-Αλαινγηζηηθέο Κειέηεο 

- Κεηαλάζηεπζε. Ξξφβιεςε Κεηαλαζηεπηηθψλ Ονψλ. Πρεδηαζκφο θαη      

Αμηνιφγεζε Κεηαλαζηεπηηθψλ Ξνιηηηθψλ 

- Δθπαίδεπζε. Πρεδηαζκφο Ξξνγξακκάησλ Θαηάξηηζεο θαη Αμηνιφγεζή 

ηνπο 

 

 

ΚΚΠ 4.3(Δ) Πιεξνθνξηαθά πζηήκαηα Οξγαληζκψλ Κνηλσληθήο 

Πνιηηηθήο  

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε γλσξηκία ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηα βαζηθά 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ησλ Νξγαληζκψλ Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη 

έηεξσλ Νξγαληζκψλ Θνηλσληθήο Ξνιηηηθήο. Απαξαίηεην ζηνηρείν ηνπ 

εξγαζηεξίνπ είλαη ε κεηάβαζε ησλ Ππνπδαζηψλ ζε πεξεζίεο πνπ 

δηαρεηξίδνληαη ππάξρνληα ΝΞΠ θαη ε επαθή ηνπο κε ηα αλσηέξσ ψζηε νη 

Ππνπδαζηέο λα γίλνπλ θνηλσλνί ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο (πξνβιεκάησλ 

θαη επθνιηψλ) ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ηζηνξηθή Αλαδξνκή 

- Άμνλεο Ξιεξνθνξηθήο ζηελ Θνηλσληθή Αζθάιηζε 

- Ξιεξνθνξηαθά Ππζηήκαηα Αζθαιηζηηθψλ Νξγαληζκψλ 

- Ξιεξνθνξηαθά Ππζηήκαηα Νξγαληζκψλ Θνηλσληθήο Ξνιηηηθήο 

- Ξιεξνθνξηαθά Ππζηήκαηα δηαρείξηζεο κεηαλαζηεπηηθψλ ξνψλ 

- Γεκηνπξγία Δζληθψλ Γεληθψλ Κεηξψσλ Αζθαιηζκέλσλ-Ππληαμηνχρσλ-

Δξγνδνηψλ 

 

 

ΚΚΠ 4.4(E) Υξεκαηνδνηηθά εξγαιεία γηα ηελ άζθεζε θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο θαη κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο 
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Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε γλσξηκία ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηα βαζηθά 

ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ ην ειιεληθφ θξάηνο γηα ηελ 

άζθεζε θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο. 

- Δπξσπατθφ Θνηλσληθφ Ρακείν, Δπξσπατθφ Ρακείν Έληαμεο, Δπξσπατθφ 

Ρακείν Ξξνζθχγσλ,  Δπξσπατθφ Ρακείν Ππλφξσλ, Ξξνυπνινγηζκνί 

πνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο 

θαη πνπξγείνπ Δξγαζίαο & Θνηλσληθήο Αζθάιηζεο θ.α.   
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5.2.3. Κχθινο Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο (ΚΑΑ) 

 

Ζ ρψξα καο, δηαζέηνληαο έλα ηεξάζηην νηθνινγηθφ θαη πνιηηηζηηθφ απφζεκα, 

θαιείηαη ζήκεξα λα αληηκεησπίζεη ηελ πξφθιεζε ηεο Αεηθφξνπ ή Βηψζηκεο 

Αλάπηπμεο. Ξξφθεηηαη γηα ηελ πξνζπάζεηα ζηάζκηζεο δχν θαηλνκεληθά 

αληηηηζέκελσλ ζηφρσλ: ηεο επίηεπμεο πςειψλ ξπζκψλ αλάπηπμεο ηεο 

νηθνλνκίαο, πξνθεηκέλνπ λα αληεπεμέιζεη ζηελ παγθφζκηα πξαθηηθή, θαη ηεο 

αδήξηηεο αλάγθεο γηα δηαζθάιηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο πνηφηεηαο. Ν ζθνπφο 

ηνπ θχθινπ Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο είλαη ε δεκηνπξγία επηηειηθψλ ζηειερψλ κε 

εηδίθεπζε ζηνπο ηνκείο ηεο πεξηθεξεηαθήο θαη ηνπηθήο αλάπηπμεο, ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ πεξηβάιινληνο, θαη ηεο αγσγήο ηνπ θαηαλαισηή πξνθεηκέλνπ 

λα ζπκβάιινπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο πξάζηλεο αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα. 
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Ν Θχθινο ηεο Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο δηαξζξψλεηαη σο εμήο: 

Δθηίκεζε απαηηνχκελσλ σξψλ δηδαζθαιίαο: 500 
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ΑΞΟΝΑ ΚΑΑ1:  

Θεζκηθφ Πιαίζην Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο 

 

ΚΑΑ 1.1 Αεηθφξνο αλάπηπμε θαη πεξηβάιινλ: Η έλλνηα ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο θαη ε ελζσκάησζε ηεο ζηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο. 

 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο ε βαζηθή εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε βαζηθέο 

έλλνηεο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ηεο πεξηβαιινληηθήο επηζηήκεο θαζψο 

επίζεο θαη ησλ δηεζλψλ θαηεπζχλζεσλ ησλ πνιηηηθψλ γηα ην πεξηβάιινλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Νξηζκνί θαη Ππληζηψζεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο 

- Ζ Αεηθνξία/Βησζηκφηεηα σο παγθφζκηνο θαη επξσπατθφο ζηφρνο 

[Γηαθεξχμεηο Πηνθρφικεο (1972) Δπηηξνπή Brundtland (1987) θαη 

Οίν(1992) γηα ην Ξεξηβάιινλ θαη ηελ Αλάπηπμε, Agenda 21]. Ππλζήθεο 

Maastricht (1992) θαη Amsterdam (1997). Πχκβαζε Ξαξηζίσλ (1972). 

Πχκβαζε Βέξλεο (1979). Πχκβαζε Γξαλάδαο (1986). Ξαγθφζκηα 

Γηάζθεςε Γηνράλεζκπνπξγθ. Ζ Ξξάζηλε θαη ε Ιεπθή Βίβινο γηα ηελ 

Ξξνζαξκνγή ζηε θιηκαηηθή αιιαγή. Γηεζλείο ζπζθέςεηο γηα ηελ θιηκαηηθή 

αιιαγή (Θηφην, Θνπεγράγε θιπ) 

- Δλζσκάησζε θξηηεξίσλ βησζηκφηεηαο ζηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο. 

Γπλαηφηεηεο πνπ παξέρνληαη γηα βηψζηκε αλάπηπμε (ηνκείο-

παξαδείγκαηα) 

- Δζληθφ ζηξαηεγηθφ ζρέδην αεηθφξνπ αλάπηπμεο ζηα πιαίζηα ηνπ ΔΠΞΑ.  

 

 

ΚΑΑ 1.2 Γηεζλέο θαη Δπξσπατθφ Γίθαην Πεξηβάιινληνο 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο ε βαζηθή εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε δεηήκαηα 

δηεζλνχο θαη επξσπατθνχ δηθαίνπ κε αληηθείκελν ην πεξηβάιινλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ξεγέο θαη Γεληθέο αξρέο δηεζλνχο δηθαίνπ ηνπ πεξηβάιινληνο - 

Δλδεηθηηθφηεξα ζέκαηα: α) Γηεζλήο πξνζηαζία ηνπ ζαιάζζηνπ 

πεξηβάιινληνο β) Γηεζλήο πξνζηαζία ησλ πδάησλ.  
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- Θνηλνηηθφ δίθαην πεξηβάιινληνο: Ζ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ζηελ 

θνηλνηηθή έλλνκε ηάμε. Ζ εμέιημε ηνπ πξσηνγελνχο θνηλνηηθνχ δηθαίνπ 

ηνπ πεξηβάιινληνο. Νη γεληθέο αξρέο ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο 

(αξρέο ηεο ελζσκάησζεο, ηεο πςειήο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο 

πξφιεςεο θαη ηεο πξνθχιαμεο, ν ξππαίλσλ πιεξψλεη). Ζ εθπφλεζε ηνπ 

παξάγσγνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ γηα ηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. Ζ 

δπλαηφηεηα επίθιεζεο ησλ θνηλνηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ θαλφλσλ απφ ηνλ 

πνιίηε ηεο Έλσζεο. Ρν άκεζν απνηέιεζκα ησλ πεξηβαιινληηθψλ νδεγηψλ  

 

ΚΑΑ 1.3 Σν ζεζκηθφ πιαίζην πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο ζηελ 

ειιεληθή έλλνκε ηάμε 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ην βαζηθφ 

ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηε ρψξα καο γηα ην πεξηβάιινλ. Δηδηθφηεξνο 

ζηφρνο ε θαηαλφεζε ηεο ζπκβνιήο πνπ κπνξεί λα έρεη ην ζεζκηθφ δηνηθεηηθφ 

πιαίζην ζηελ αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ αμία ηνπ πεξηβαιινληηθνχ 

αγαζνχ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δζληθφ Ξιαίζην Ξξνζηαζίαο ηνπ Ξεξηβάιινληνο: 

o Ξεγέο (νη ζπληαγκαηηθέο δηαηάμεηο, ε έθηαζε θαη ηα φξηα ηεο 

ζπληαγκαηηθήο πξνζηαζίαο). 

o Ρα εξγαιεία άκεζεο παξέκβαζεο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο (ε εμέιημε ηεο δηνηθεηηθήο πξάμεο, ην δηθαίσκα 

πιεξνθφξεζεο θαη πξφζβαζεο ζηα δηνηθεηηθά ζηνηρεία, ε 

ζπλεθηίκεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ θαηά ηελ αλάζεζε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ε δηαδηθαζία εθηίκεζεο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ)  

o Ρα εξγαιεία έκκεζεο παξέκβαζεο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο (ζπκθσλίεο, θφξνη θαη ηέιε, νηθνινγηθφ ζήκα, 

νηθνινγηθά πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο, πνιηηηθέο ζε 

επηκέξνπο ηνκείο θ.ιπ.)  

o Ζ δηθαζηηθή πξνζηαζία.  
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ΑΞΟΝΑ ΚΑΑ2:  

Γηαρείξηζε Πεξηβάιινληνο  

 

ΚΑΑ 2.1 Οηθνλνκηθά ηνπ Πεξηβάιινληνο 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εηζαγσγή ηνπ ζπνπδαζηή ζηελ νηθνλνκηθή 

ζεσξία θαη ηηο εθαξκνδφκελεο ηερληθέο, πνπ αθνξνχλ ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο 

ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. Πηνρεχεη ζηελ εμνηθείσζε ησλ 

ζπνπδαζηψλ κε κεζφδνπο πεξηβαιινληηθήο απνηίκεζεο θαη δηαρείξηζεο πνπ 

εληζρχνπλ ηελ απαξαίηεηε ηζνξξνπία κεηαμχ θπζηθψλ πφξσλ, πεξηβάιινληνο 

θαη νηθνλνκίαο.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ: Κνξθέο θαη 

θαηεγνξίεο πφξσλ. Αξρέο θαη πνιηηηθέο δηαρείξηζεο. Κέζνδνη εθηίκεζεο 

ηεο επάξθεηαο ή ηνπ ειιείκκαηνο ησλ πφξσλ. Απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή 

ησλ πφξσλ. Ζ εθκεηάιιεπζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ: Δλεξγεηαθνί πφξνη. 

Αλαθπθιψζηκνη θπζηθνί πφξνη. δαηηθνί πφξνη. 

- Ρν νηθνλνκηθφ πιαίζην αλάιπζεο πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ: Ρν 

πεξηβάιινλ σο πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. Κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο 

δήηεζεο θαη ηνπ θφζηνπο. Θαηαλνκέο πφξσλ θαη θξηηήξην 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Κέζνδνη νηθνλνκηθήο απνηίκεζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο: Ζ νηθνλνκηθή απνηίκεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πφξσλ. 

Κέζνδνη απνηίκεζεο. Ζ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο. Δλαιιαθηηθέο 

κέζνδνη αλάιπζεο. Νηθνλνκηθά θίλεηξα θαη κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο: Αξρέο θαη έλλνηεο. Ξεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε κέζσ 

εληνιψλ θαη ειέγρνπ. Ρα νηθνλνκηθά θίλεηξα σο κέζν πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Νηθνλνκηθή ηνπ ειέγρνπ ηεο ξχπαλζεο. Δμσηεξηθέο 

νηθνλνκίεο, επηβαξχλζεηο θαη πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα. 

 

ΚΑΑ 2.2 Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε Οηθνζπζηεκάησλ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εηζαγσγή ζηηο βαζηθέο έλλνηεο ησλ 

Νηθνζπζηεκάησλ θαη ηεο δηαρείξηζήο ηνπο. Δπηπιένλ, ζηνρεχεη ζηελ 
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παξνπζίαζε ησλ βαζηθψλ εξγαιείσλ ηεο Νινθιεξσκέλεο Γηαρείξηζεο 

Νηθνζπζηεκάησλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πξνζηαζία θαη ηε βησζηκφηεηά ηνπο.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Έλλνηεο-Νξηζκνί (νηθνζχζηεκα, ηχπνη-θαηεγνξίεο νηθνζπζηεκάησλ  

δηαηήξεζε (πξνζηαζία)-Conservation, Γηαρείξηζε-Management, Πρέδην 

Γηαρείξηζεο, Βηνπνηθηιφηεηα θαη πξνζηαζία).  

- Βαζηθέο αξρέο δηαρείξηζεο θπζηθψλ νηθνζπζηεκάησλ. Ξξαθηηθέο 

δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο νηθνζπζηεκάησλ-Πρεδηαζκφο δηαρείξηζεο εηδψλ, 

νηθνζπζηεκάησλ θαη πεξηνρψλ.  

- Θαηεγνξίεο Ξξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ ζηελ Διιάδα- Γηαρείξηζε θαη 

πξνζηαζία. Γηαρείξηζε ρεξζαίσλ, πγξνηνπηθψλ- πδάηηλσλ, παξάθηησλ θαη 

ζαιάζζησλ νηθνζπζηεκάησλ. Case studies. Ν ξφινο ησλ θπβεξλεηηθψλ θαη 

κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ. Γίθηπν Φχζε 2000 (Natura 2000).H 

εθαξκνγή ηεο Νδεγίαο ησλ Νηθνηφπσλ ζηελ Διιάδα. Θεζκνζεηεκέλα 

θαζεζηψηα πξνζηαζίαο. 

- Ζ Διιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, παξνχζα θαηάζηαζε.  

- Φνξείο δηαρείξηζεο νηθνινγηθά ζεκαληηθψλ πεξηνρψλ, πξννπηηθέο.  

- Ππλνπηηθή παξνπζίαζε ηεο Αλάιπζεο Θχθινπ Εσήο θαη ησλ ζπζηεκάησλ 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο EMAS θαη ISO14001. Ξαξνπζηάζεηο 

επηιεγκέλσλ πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο ηεο κεζνδνινγίαο.  

 

ΚΑΑ 2.3 Δθηίκεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εθηίκεζε, εθ ησλ πξνηέξσλ, ησλ πάζεο θχζεσο 

επηδξάζεσλ (ζεηηθψλ-αξλεηηθψλ, κεγάισλ-κηθξψλ, άκεζσλ-έκκεζσλ) πνπ 

πξνθαινχληαη ζην θπζηθφ θαη αλζξσπνγελέο πεξηβάιινλ, απφ έξγα, 

δξαζηεξηφηεηεο θαη πξνγξάκκαηα, ζε επίπεδν ζρεδηαζκνχ, 

θαηαζθεπήο/πινπνίεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, κε θχξην ζθνπφ ηελ πξφιεςε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ βιαβψλ θαη ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή – ν ξφινο ηεο εθηίκεζεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ζην 

ζρεδηαζκφ έξγσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ. Γηαδηθαζία εθηίκεζεο 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη επηκέξνπο ζηνηρεία (εχξνο, βαζηθέο 
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πεξηβαιινληηθέο κειέηεο, κειέηε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, 

παξαθνινχζεζε).  

- Θχξηεο κέζνδνη εθηίκεζεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. Ζ Διιεληθή 

πξαθηηθή ζηηο κειέηεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. 

- ΔΞΔ θαη Νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ δαηηθψλ πφξσλ-Θεζκηθφ πιαίζην 

- ΔΞΔ ζην πιαίζην ηνπ Σσξνηαμηθνχ θαη Ξνιενδνκηθνχ Πρεδηαζκνχ 

- ΔΞΔ ζην Ξεξηβάιινλ απφ Ξξνγξάκκαηα. Ν ξφινο ηεο Λνκνινγίαο ζηελ 

Διιάδα 

- Γηθαζηηθή αθχξσζε απνθάζεσλ Έγθξηζεο Ξεξηβαιινληηθψλ ξσλ 

Κεηαιιεπηηθψλ θαη ζπλαθψλ Έξγσλ θαη Γξαζηεξηνηήησλ.  

- Θεζκφο ΔΞΔ ζηα πιαίζηα ηνπ λένπ απνθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο 

θαη ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο.  

- Ζ πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε ζην πιαίζην ηεο ΔΞΔ θαη ηεο Γηαρείξηζεο 

Δπηθηλδπλφηεηαο. Νξηζκφο ηεο Ξεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο (ΞΔ), 

ζθνπφο θαη ζηφρνη ηεο. Ηζηνξηθή Δμέιημε ηεο ΞΔ ζηελ Διιάδα θαη ην 

εμσηεξηθφ. Γπζθνιίεο πξαγκαηνπνίεζεο πεξηβαιινληηθψλ πξνγξακκάησλ, 

ζεηηθά απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο. Ξεξηβαιινληηθή 

Ππκπεξηθνξά. 

 

ΚΑΑ 2.4 Γηαρείξηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ξχπαλζεο-πζηήκαηα θαη 

κέζνδνη δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα θαηαδεηρζεί φηη γηα νπνηνδήπνηε είδνο 

απνβιήησλ, αλάινγα θαη κε ην ραξαθηεξηζκφ ηνπο, ππάξρνπλ ηερληθέο ιχζεηο 

αζθαινχο ηειηθήο δηάζεζήο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα ηχρνπλ ζσζηήο θαη 

αζθαινχο δηαρείξηζεο θαη λα κελ θαζίζηαληαη επηθίλδπλα γηα ην πεξηβάιινλ 

θαη ηνλ άλζξσπν.  

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Πχζηεκα δηαρείξηζεο ηνπ Ξεξηβάιινληνο  - ISO 14000 – EMAS- Ιφγνη γηα 

ηελ αλάπηπμε ελφο ΠΓΞ – Ρα νθέιε γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

- Κέζνδνη επεμεξγαζίαο θαη δηάζεζεο απνβιήησλ 

- Δίδε – Ξεγέο- Σαξαθηεξηζηηθά Απνβιήησλ 

- Κέζνδνη Γηαρείξηζεο Απνβιήησλ 
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- γεηνλνκηθή ηαθή 

- Φπζηθέο-Σεκηθέο δηεξγαζίεο δηαρείξηζεο απνβιήησλ-Βηνινγηθή 

επεμεξγαζία 

- Ππζηήκαηα ειέγρνπ αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο 

- Σψξνη γεηνλνκηθήο Ραθήο Απνξξηκκάησλ-Ρξφπνη δηάζεζεο-Ρερληθέο-

Ξιενλεθηήκαηα θαη Κεηνλεθηήκαηα – Σνπκνπνίεζε (Composing) ησλ 

ζηεξεψλ απνβιήησλ 

- Ρν πξφβιεκα ησλ απνξξηκκάησλ ζηελ Διιάδα ζηα πιαίζηα κηαο 

πξνγξακκαηηζκέλεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο- Ππιινγή θαη κεηαθνξά 

ησλ απνξξηκκάησλ κε λέα ζπζηήκαηα. 
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ΑΞΟΝΑ ΚΑΑ3:  

Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε  

 

ΚΑΑ 3.1 Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο ε βαζηθή εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηηο βαζηθέο 

έλλνηεο ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο,  Ξεξηθεξεηαθήο Ξνιηηηθήο ηεο Δ.Δ., ηα 

εξγαιεία ηεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ησλ ειιεληθψλ πεξηθεξεηψλ ζε 

έλα επξσπατθφ πιαίζην πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Θεσξίεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 

- Ξεξηθεξεηαθή Ξνιηηηθή ηεο Δ.Δ 

- Αλάγθε άζθεζεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο  

- Ρα ρξεκαηνδνηηθά κέζα (Γηαξζξσηηθά Ρακεία, Ρακείν Ππλνρήο, 

Δπξσπατθή Ρξάπεδα Δπελδχζεσλ) 

- Πεκεξηλνί ζηφρνη ηεο επξσπατθήο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο (κεηαθνξέο 

ελέξγεηα, ηειεπηθνηλσλίεο, ππνδνκή γηα ην πεξηβάιινλ, έξεπλα θαη 

ηερλνινγηθή αλάπηπμε, αγξνηηθή αλάπηπμε, αλάπηπμε πφιεσλ) 

- Νηθνλνκηθή ηαπηφηεηα θαη ε αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία ησλ ειιεληθψλ 

πεξηθεξεηψλ 

- Ν ξφινο ησλ ηνπηθψλ δηνηθήζεσλ 

- Βησζηκφηεηα ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ 

- Ξιαίζην δξάζεο ηεο πνιηηηθήο γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε ησλ πφιεσλ ηεο 

ΔΔ 

- Βαζηθέο αξρέο ηεο βησζηκφηεηαο (αξρή ηεο δηαρείξηζεο ηνπ αζηηθνχ 

ρψξνπ, αξρή ηεο ελνπνίεζεο ησλ πνιηηηθψλ, αξρή ηεο νηθνζπζηεκηθήο 

πξνζέγγηζεο, αξρή ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζχκπξαμεο) 

- Ππγθεθξηκέλν πιαίζην δξάζεο ηεο επξσπατθήο επηηξνπήο (ε αλάπηπμε 

δηθηχσλ ππνδνκψλ θαη αληαιιαγή ηερλνγλσζίαο –ε απνηειεζκαηηθή 

δηνίθεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ ηνπηθνχ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ 

ηνπηθψλ δηνηθήζεσλ 

- Ζ πφιε ζηελ ΔΔ σο πφιν πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 
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- Λέεο πξννπηηθέο αζηηθήο αλαζπγθξφηεζεο ζηε Διιάδα θαηά ηελ 

ηξέρνπζα πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 

 

 

ΚΑΑ 3.2 Υσξνηαμηθφο –Πνιενδνκηθφο ρεδηαζκφο 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε βαζχηεξε θαηαλφεζε ησλ ελλνηψλ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο θαη αεηθφξνπ αλάπηπμεο, σο πξνο ηελ εθαξκνγή 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο πνιενδνκίαο – ρσξνηαμίαο γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ 

ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ν Πρεδηαζκφο σο νξζνινγηθή δηαδηθαζία βειηίσζεο ηεο θνηλσλίαο 

- Έλλνηα θαη ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ 

- Ζ έλλνηα ηεο ρσξνηαμίαο θαη ηνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηηο πνιηηηθέο 

θαη ηα πξνγξάκκαηα ηεο Δ.Δ 

- Ζ κνξθή θαη ην πεξηερφκελν ηνπ ζχγρξνλνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηνλ 

εζληθφ ζηξαηεγηθφ Σσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε 

- Ρν Γεληθφ Ξιαίζην Σσξνηαμηθνχ Πρεδηαζκνχ θαη Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο σο 

κέζν άζθεζεο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε εζληθφ επίπεδν 

- Ρν ηνκεαθφ θαη ην εδαθηθφ πεξηερφκελν ησλ Δηδηθψλ θαη ησλ 

Ξεξηθεξεηαθψλ Ξιαηζίσλ Σσξνηαμηθνχ Πρεδηαζκνχ θαη Αεηθφξνπ 

Αλάπηπμεο 

- Ζ λνκηθή δεζκεπηηθφηεηα ησλ ρσξνηαμηθψλ ζρεδίσλ θαη ε δηαζχλδεζή 

ηνπο κε ηνλ ζηφρν ηεο βηψζηκεο αλάπηπμε 

- Ζ εμέιημε ησλ αληηιήςεσλ θαη ε αλάιπζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηε ρσξνζέηεζε θαη αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ (βηνκεραλία θαη ππεξεζίεο).  

- Ζ δηεξεχλεζε θαη ν θαζνξηζκφο ησλ ρξήζεσλ γεο ζε επαίζζεηεο 

πεξηβαιινληηθά θαη ππνβαζκηζκέλεο θνηλσληθν-νηθνλνκηθά πεξηνρέο.  

- Σσξνηαμηθή πνιηηηθή θαη ηνπξηζηηθή αλάπηπμε - πξνζηαζία, αλάδεημε θαη 

αμηνπνίεζε ηνπ θπζηθνχ (βηφηνπνη) θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο 

(ηζηνξηθέο πφιεηο). Ξαξνπζίαζε θαη αλάιπζε παξαδεηγκάησλ θαη 

εθαξκνγψλ απφ ηνλ δηεζλή θαη ειιεληθφ ρψξν. 
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- Ζ Xσξηθή πφζηαζε ησλ Ξαξαγσγηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ: Κεραληζκνί 

πνπ θαζνξίδνπλ ηε ρσξνζέηεζε ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Βαζηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

- Κεηαθνξέο Δπηθνηλσλίεο: Κείσζε ξνψλ πιεζπζκνχ, εκπνξεπκάησλ θαη 

πιεξνθνξίαο κε ηελ απφζηαζε. Δμέιημε ησλ ζπζηεκάησλ κεηαθνξάο, 

ηάζε εθκεδέληζεο ηεο απφζηαζεο. 

 

ΚΑΑ 3.3 Αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ, αγξνηηθή αλάπηπμε θαη ΚΑΠ 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμέηαζε πνιηηηθψλ πνπ επηδξνχλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ, ζηε δηαρείξηζε ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ θαη ζηε 

πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Ζ Έλλνηα ηεο παίζξνπ: Κεηαβνιέο ζηελ έλλνηα ηεο ππαίζξνπ. Νη 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ χπαηζξν. Δκπεηξηθνί νξηζκνί ηεο 

ππαίζξνπ. Πρέζεηο πφιεο – ππαίζξνπ θαη νη κεηαβνιέο ηεο ζηε δηάξθεηα 

ηνπ ρξφλνπ. Ξνιηηηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ. Ξιεζπζκφο: 

Πχλζεζε θαη δνκή ηνπ πιεζπζκνχ. Αίηηα ηεο θαηαλνκήο ησλ αλζξψπσλ 

ζην ρψξν, κεηαβνιέο ηνπ πιεζπζκνχ.  

- Έλλνηεο-νξηζκνί ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ, θξηηήξηα, ηππνινγίεο αγξνηηθψλ 

πεξηνρψλ. Θεσξίεο αγξνηηθήο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Νηθνλνκηθέο 

κεηαβνιέο & δπλακηθέο αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, 

πζηέξεζε. Απαζρφιεζε, πνιπαπαζρφιεζε, ηνπηθέο αγνξέο εξγαζίαο. 

Νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ.  

- Πρεδηαζκφο-Ξξνγξακκαηηζκφο αλάπηπμεο ηεο ππαίζξνπ κε έκθαζε ζηνλ 

αγξνηηθφ ρψξν, έλλνηεο, αξρέο θαη πεξηερφκελν ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο 

ηνπηθήο αλάπηπμεο, δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ πξνγξακκάησλ αγξνηηθήο 

αλάπηπμεο. Ζ κέζνδνο ηεο Αλαπηπμηαθήο πξσηνβνπιίαο Leader. Σσξηθή 

πξνζέγγηζε, ε εθ ησλ θάησ πξνζέγγηζε, ε πξνζέγγηζε ηεο Δηαηξηθήο 

Πρέζεο, ε νινθιεξσκέλε θαη πνιπηνκεαθή πξνζέγγηζε, ε νξγάλσζε ζε 

δίθηπν, ε απνθεληξσκέλε δηαρείξηζε θαη ρξεκαηνδφηεζε. 

- Ζ πνιηηηθή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ σο ζπληζηακέλε: ηεο πνιηηηθήο 

γηα ηηο αγνξέο ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ (ΘΑΞ - Α΄ Ξπιψλαο), ηεο 
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γεσξγηθήο δηαξζξσηηθήο πνιηηηθήο (ΘΑΞ - Β΄ Ξπιψλαο), ηεο 

πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο θαη ησλ πξφζθαησλ εμειίμεσλ ζην δηεζλέο 

εκπφξην γεσξγηθψλ πξντφλησλ. Πρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο 

γηα ηελ αγξνηηθή αλάπηπμε ζηελ Διιάδα θαηά ηελ Γ΄ πξνγξακκαηηθή 

πεξίνδν (2007-2013).  

- Ν ξφινο ησλ Κηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ (ΚΚΔ) ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ, ε ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε ηνπ ξφινπ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο θαη νη επηπηψζεηο 

πνιηηηθψλ πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ. Γεπηεξνγελήο θαη Ρξηηνγελήο ηνκέαο ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ππαίζξνπ. Ξαξάγνληεο επεξεαζκνχ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζηξαηεγηθέο, πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα 

πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ν επεξεαζκφο ησλ πνιηηηθψλ πάλσ 

ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ν ξφινο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ν ξφινο ηνπ 

θξάηνπο. 

 

ΚΑΑ 3.4 Κνηλσληθή Οηθνλνκία 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηηο βαζηθέο 

έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ην ξφιν ηεο ΔΔ ζηε πξνψζεζε θαη 

αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηε ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαζψο θαη κε 

ηε κειέηε θνξέσλ πνπ αζθνχλ νηθνλνκηθέο ή/θαη θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ρσξίο λα ζηνρεχνπλ ζην θέξδνο επί ηνπ θεθαιαίνπ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

 Βαζηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 Θεζκηθφ πιαίζην θνηλσληθήο νηθνλνκίαο  

 Ν ξφινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηελ πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο  

 Ππκβνιή θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη αλάπηπμε 

ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ  

 Κεραληζκφο ππνζηήξημεο επηρεηξήζεσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη 

εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ.  
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 Ππλεηαηξηζκνί,  

 Αιιειαζθαιηζηηθνί θνξείο,  

 Δλψζεηο Ξξνζψπσλ (Πσκαηεία, θιπ.)  

 Ηδξχκαηα θαζψο θαη δηάθνξνη θαηά ρψξα θνξείο πνπ έρνπλ παξφκνηα 

ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. αλαπηπμηαθέο εηαηξείεο).  

 

 

ΚΑΑ 3.5 Οηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

Θνηλφ κε ηνλ Θχθιν Θεζκψλ θαη Γηαθπβέξλεζεο ην ΘΘΓ 4.2. 

 

ΚΑΑ 3.6 Βηνηερλνινγία – Τγεία θαη Αζθάιεηα ηνπ Καηαλαισηή 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε βαζηθψλ ελλνηψλ θαη 

νξηζκψλ ηεο βηνηερλνινγίαο. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηηο εθαξκνγέο πνπ 

κπνξεί λα έρεη ε βηνηερλνινγία σο εξγαιείν πνιηηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο, παξνπζηάδνληαο ηα εζηθά δηιήκκαηα θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ 

εθαξκνγψλ απηψλ ζηελ αλζξψπηλε θνηλσλία θαη ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηε βηνηερλνινγία, Γελεηηθά Ρξνπνπνηεκέλνη Νξγαληζκνί, 

Θισλνπνίεζε, Ξαξνπζίαζε εζληθνχ- δηεζλνχο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ.  

- Δθαξκνγέο ηεο βηνηερλνινγίαο ζηελ γεία, ζηελ Γεσξγία- Θηελνηξνθία, 

ζηελ Βηνκεραλία θαη ζην Ξεξηβάιινλ. Ζζηθά δηιήκκαηα θαη επηπηψζεηο. 

- Γεκηνπξγία δψσλ θιψλσλ. Γελεηηθά ηξνπνπνηεκέλα ηξφθηκα. Θέκαηα 

εζηθήο θαη αζθάιεηαο θαηαλαισηή, θνηλσληθννηθνλνκηθνί 

πξνβιεκαηηζκνί. 

 

ΚΑΑ3.7 Γηεζλήο Πνιηηηθή Δλέξγεηαο & Φπζηθψλ Πφξσλ 

Θνηλφ κε Θχθιν Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο ην ΘΓΔ 3.4.  

 

ΚΑΑ3.8 Απφθηεζε, Δπεμεξγαζία θαη Γηαρείξηζε Πεξηβαιινληηθψλ 

Γεδνκέλσλ: Γεσγξαθηθά πζηήκαηα Πιεξνθνξηψλ  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε απφθηεζε γλψζεσλ θαη πξαθηηθήο εκπεηξίαο 

ζηε ζεσξία θαη ρξήζε κεζφδσλ θαη ινγηζκηθνχ Γεσγξαθηθψλ Ππζηεκάησλ 
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Ξιεξνθνξηψλ (ΓΠΞ) πξνθεηκέλνπ ν ζπνπδαζηήο λα ζπιιέγεη, εηζάγεη θαη 

δηαρεηξίδεηαη δεδνκέλα κε ΓΠΞ, κε βάζε γεσγξαθηθέο θαη ρξνληθέο 

παξακέηξνπο θαη λα εμάγεη ηηο επηζπκεηέο πιεξνθνξίεο θαη λα παξνπζηάδεη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ζρεηηθψλ κειεηψλ. 

Δλδεηθηηθή Γνκή: 

- Δηζαγσγή ζηα ΓΠΞ 

- Πηνηρεία γεσγξαθηθψλ δεδνκέλσλ Δηζαγσγή ρσξηθψλ θαη πεξηγξαθηθψλ 

δεδνκέλσλ ζην ΓΠΞ 

- Γηαρείξηζε βάζεσλ δεδνκέλσλ. Αλάιπζε γεσγξαθηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Ξαξνπζίαζε αλάιπζεο θαη απνηειεζκάησλ  
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5.2.4. Κχθινο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο (ΚΓΔ) 

 

Ν Θχθινο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο έρεη ζθνπφ λα θαηαξηίζεη ζηειέρε κε 

πνιχπιεπξε γλψζε θαη εληαία αληίιεςε πνπ ζα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ 

κε επηηπρία ζηε δηεζλή εθπξνζψπεζε ηεο ρψξαο ζε ηνκείο φπσο ε 

επηθνηλσλία, ν ηνπξηζκφο, ε νηθνλνκία θαη ν πνιηηηζκφο11. Ξεξηιακβάλεη ηα 

πξνυπάξρνληα δίγισζζα ηκήκαηα ηεο Δ.Π.Γ.Γ.· ηνπ ηκήκαηνο Πηειερψλ 

Δπηθνηλσλίαο θαη ηνπ ηκήκαηνο Ρνπξηζηηθήο Νηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο 

(ΡΝΑ), αιιά θαη ην αλελεξγφ πιένλ Ρκήκα ησλ Αθνινχζσλ Δκπνξηθψλ 

πνζέζεσλ (ΝΔ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
11

 Ήδε ε Γεληθή Γξακκαηεία Τνπξηζκνύ ππάγεηαη ζην δηεπξπκέλν ππνπξγείν Πνιηηηζκνύ θαη 

Τνπξηζκνύ. 



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

97 

Ν Θχθινο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο δηαξζξψλεηαη σο εμήο: 

Δθηίκεζε απαηηνχκελσλ σξψλ δηδαζθαιίαο: 500 

ΚΧΓΙΚΟ 
ΘΔΜΑΣΙΚΟ ΑΞΟΝΑ / ΜΑΘΗΜΑ / 

ΔΡΓΑΣΗΡΙΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΧΡΧΝ 

ΚΓΔ1 Δπηθνηλσλίαο 136 

ΘΓΔ1.1 
Marketing, branding & nation branding: Ζ ρψξα σο 
κάξθα 24 

ΘΓΔ1.2 Γηεζλέο Δπηθνηλσληαθφ Πχζηεκα 15 

ΘΓΔ1.3 
Δηζαγσγή ζηηο Γηεζλείο Πρέζεηο-ζπνπδέο πεξηνρψλ 
ρψξσλ 37 

ΘΓΔ1.4 Ζ ζέζε ηεο Διιάδαο ζηνλ Θφζκν 12 

ΘΓΔ1.5 (Δ) 
Λέεο Ρερλνινγίεο: Γεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε portal, 
blogs θαη media monitoring 12 

ΘΓΔ1.6 (Δ) Πρεδηαζκφο Δπηθνηλσληαθήο θακπάληαο 12 

ΘΓΔ1.7 (Δ) 
Ρερληθέο ηειενπηηθήο θαη ξαδηνθσληθήο 
ζπλέληεπμεο 12 

ΘΓΔ1.8 (Δ) 
Πχληαμε άξζξσλ, αλαζθεπαζηηθψλ επηζηνιψλ, 
position papers θαη bullet points 12 

ΚΓΔ2 Σνπξηζκνχ 212 

ΘΓΔ2.1 Ρνπξηζηηθή Αλάπηπμε θαη Ξνιηηηθή 27 

ΘΓΔ2.2 Θεζκηθφ Ξιαίζην ζηνλ Ρνπξηζκφ 24 

ΘΓΔ2.3 Ρνπξηζηηθή Νηθνλνκία 34 

ΘΓΔ2.4 Marketing ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ 37 

ΘΓΔ2.5 
Σσξνηαμηθφο-Ξνιενδνκηθφο Πρεδηαζκφο (Θνηλφ κε 
ΘΑΑ 3.2. νη πεξηζζφηεξεο ψξεο) 30 

ΘΓΔ2.6 (Δ) 

Απφθηεζε, Δπεμεξγαζία θαη Γηαρείξηζε 
Ξεξηβαιινληηθψλ Γεδνκέλσλ: Γεσγξαθηθά 
Ππζηήκαηα Ξιεξνθνξηψλ (Θνηλφ κε ΘΑΑ 3.8.) 36 

ΘΓΔ 2.7.(Δ) Δ-tourism  12 

ΘΓΔ 2.8. (E) Ρνπξηζκφο θαη Θνηλνηηθά Ξξνγξάκκαηα 12 

ΚΓΔ3 Γεκφζηαο Γηπισκαηίαο 119 

ΘΓΔ3.1 
Δηζαγσγή ζηελ έλλνηα ηεο Ξνιηηηζηηθήο 
Γηπισκαηίαο 24 

ΘΓΔ3.2 Διιεληθή Δμσηεξηθή Ξνιηηηθή 37 

ΘΓΔ 3.3  Γηεζλείο Νηθνλνκηθέο Πρέζεηο 34 

ΘΓΔ 3.4. 
Γηεζλήο Ξνιηηηθή Δλέξγεηαο & Φπζηθψλ Ξφξσλ 
(Θνηλφ κε ΘΑΑ 3.7) 24 

ΚΓΔ-ΓΛ Αλάπηπμε Γισζζηθψλ Γεμηνηήησλ 36 

ΓΙΠ 1 Αγγιηθά 18 

ΓΙΠ.2 Γαιιηθά ή Γεξκαληθά ή Ηζπαληθά 18 
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ΑΞΟΝΑ ΚΓΔ1:  

Δπηθνηλσλία12 

 

ΚΓΔ 1.1 Μarketing, branding & nation branding: ε ρψξα σο κάξθα 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εηζαγσγή ζηε ζεσξία ηνπ nation branding γηα 

ηε δφκεζε ηεο εηθφλαο ηεο ρψξαο, κε ηελ αλάιπζε ζπγθξηηηθψλ πξνζεγγίζεσλ 

ρσξψλ θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ.  

[Αληηθαζηζηά ην ήδε δηδαζθφκελν ζην ηκήκα Πηειερψλ Δπηθνηλσλίαο κάζεκα 

Nation Branding:  ζεσξία θαη πξαθηηθή.] 

Δλδεηθηηθή δνκή 

- Branding & Brands: ρηίδνληαο ηζρπξέο κάξθεο. Δηαηξηθή εηθφλα θαη 

ηαπηφηεηα & ζηξαηεγηθή εθαξκνγή ηνπο.  

- Positioning & Repositioning: ε ζέζε ηεο κάξθαο είλαη απηή πνπ νη άιινη 

πηζηεχνπλ, φρη απηή πνπ εζείο ζέιεηε. Ηζηνξίεο απνηπρίαο θαη επηηπρίαο 

branding.   

- Nation Branding: ε ρψξα σο κάξθα. Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε. Πηξαηεγηθή 

εθαξκνγή ηνπ nation branding γηα ηε δφκεζε ηεο εηθφλαο ηεο ρψξαο. 

Ξεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο.  

- Νιπκπηαθνί Αγψλεο 2004: ην λέν brand Greece.  

 

5. Διιάδα 

- Ξαιαηφηεξεο ζπδεηήζεηο γηα ειιεληθή επηθνηλσληαθή πνιηηηθή 

(ηδηαίηεξα Ππλέδξην 1997) 

- Γηαδίθηπν/Portals [GREECE NOW, 2000-2004, mediainfo2004 

(2004)] 

- Wonderful Greece – About Brand Greece (Ξξνζπάζεηα εληνπηζκνχ 

ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ) 
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 Σημείωση:  Τα πξνηεηλόκελα καζήκαηα ηνπ άμνλα Δπηθνηλσλία βαζίδνληαη θπξίσο ζην πξόγξακκα 

ζπνπδώλ ηεο Κ’ εθπαηδεπηηθήο ζεηξάο ησλ ηκεκάησλ Τνπξηζηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο θαη 

Σηειερώλ Δπηθνηλσλίαο, θαζώο θαη ζηελ «Πξόηαζε Καηάξηηζεο Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ Γηεζλνύο 

Δπηθνηλσλίαο/Γεκόζηαο Γηπισκαηίαο ζηελ Δ.Σ.Γ.Γ.» ηεο Έλσζεο Αθνινύζσλ Τύπνπ (ΔΝ.Α.Τ.), 

(Φεβξνπάξηνο 2009, http://icp-forum.gr/wp/?p=759 ).  Καζώο έρεη ήδε εθπνλεζεί κειέηε γηα ην 

πξόγξακκα ζπνπδώλ ησλ Σηειερώλ Δπηθνηλσλίαο από ηελ ΔΝ.Α.Τ., θξίλεηαη ζθόπηκν λα ιεθζεί 

ππ’όςηλ ε ζπγθεθξηκέλε νινθιεξσκέλε πξόηαζε θαη επηθνπξηθά ηα όζα πξνηείλνληαη παξαπάλσ. 

 

http://greecenow.criticalpublics.com/
http://icp-forum.gr/wp/?p=759
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- Άιινη θνξείο εκπνξηθήο ηαπηφηεηαο (ΔΝΡ, ΝΞΔ θιπ) 

 

ΚΓΔ 1.2 Γηεζλέο επηθνηλσληαθφ ζχζηεκα  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε βαζηθνχο 

νξηζκνχο θαη ζπδεηήζεηο ηεο πξφζθαηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηε δεκφζηα 

δηπισκαηία. Δμνηθείσζε κε δεηήκαηα ξνήο εηδήζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ 

αθνξνχλ εηθφλεο ρσξψλ. 

Δλδεηθηηθή δνκή 

-  Δηζαγσγή ζην Γηεζλέο Δπηθνηλσληαθφ Πχζηεκα – CNN EFFECT 

- Soft Power, Hard Power, Smart Power, 3. Γεκφζηα Γηπισκαηία vs. 

Ξξνπαγάλδα ζην Γηεζλέο Δπηθνηλσληαθφ Πχζηεκα 

- ΖΞΑ, Ζλσκέλν Βαζίιεην 

- Γεκφζηα Γηπισκαηία Κηθξψλ ρσξψλ 

- Ζ Γεκφζηα Γηπισκαηία Γηεζλψλ νξγαληζκψλ / ηεο ΔΔ 

- Ζ Γεκφζηα Γηπισκαηία ηεο Διιάδαο: Ξξαγκαηηθφηεηα θαη Ξξννπηηθέο. 

Δμσηεξηθή Ξνιηηηθή, Ξνιηηηζκφο, Αλζξψπηλν Γπλακηθφ, Νηθνλνκία 

 

ΚΓΔ 1.3 Δηζαγσγή ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο –ζπνπδέο πεξηνρψλ ρσξψλ  

 Ρνπξθία 

 Βαιθάληα 

 Κέζε Αλαηνιή  

 ΔΔ 

 

ΚΓΔ 1.4 Η ζέζε ηεο Διιάδαο ζηνλ Κφζκν 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε γλσξηκία κε ηηε θχξηεο ηζηνξηθέο, πνιηηηζκηθέο, 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη γεσπνιηηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο ρψξαο, κε 

εηδηθφηεξε αλαθνξά ζηηο δηαδξνκέο ηεο ειιεληθήο ηαπηφηεηαο ζην ζχγρξνλν 

θφζκν. 
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Δλδεηθηηθή δνκή 

- Δλλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο (Έζλνο, έζλνο - θξάηνο) 

- Ξαξαδνζηαθέο ηαπηφηεηεο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν 

-Σξήζεηο ηνπ «ξνκαληηθνχ» θαη «πνιηηηθνχ» έζλνπο ζηελ ειιεληθή πεξίπησζε 

- Πχγρξνλν θξάηνο θαη εζλνδφκεζε  (ζεζκηθή πξαγκαηηθφηεηα, αιπηξσηηθή 

ηδενινγία) 

- Κεηακνξθψζεηο ηεο εζληθήο ηαπηφηεηαο ζηνλ εηθνζηφ αηψλα (Διιεληθφηεηα, 

ξσκηνζχλε, ιαφο). 

- Δπξσπατθή έληαμε θαη  εζληθή ηδηαηηεξφηεηα. 

- Ζ εζληθή ηαπηφηεηα σο εξγαιείν ηεο δεκφζηαο δηπισκαηίαο γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο ειιεληθήο εζληθήο εηθφλαο . 

 

ΚΓΔ 1.5(Δ) Νέεο ηερλνινγίεο: δεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε portal, 

blogs θαη media monitoring  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε δηαρείξηζε θαη ε αλάδεημε ηεο εηθφλαο ηεο 

ρψξαο ζην εμσηεξηθφ ζην κέηξν πνπ ζηεξίδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηα 

ειεθηξνληθά κέζα ελεκέξσζεο.  Απαξαίηεηε θξίλεηαη θαη ε εμνηθείσζε ησλ 

ζπνπδαζηψλ κε ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ δηεζλψλ ΚΚΔ θαη 

ε ζχλδεζή ηνπο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. 

[Ξξφθεηηαη γηα έλα λέν κάζεκα, ε εηζαγσγή ηνπ νπνίνπ θξίλεηαη 

επηβεβιεκέλε ιφγσ ηεο ξαγδαίαο εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο, ηεο έκθαζεο πνπ 

δίλεη ε Δ.Π.Γ.Γ. ζηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη ησλ ζεκάησλ 

επηθνηλσλίαο θαη ηνπξηζκνχ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο.] 

 

ΚΓΔ 1.6(Δ) ρεδηαζκφο Δπηθνηλσληαθήο Κακπάληαο  

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ηνπ ΚΘΡ 

κέζα απφ κία νινθιεξσκέλε άζθεζε ζρεδηαζκνχ κίαο επηθνηλσληαθήο 

θακπάληαο, ε νπνία ζα θαιχςεη φια ηα επηθνηλσληαθά εξγαιεία πνπ 

ελδείθλπληαη γηα ην ΚΘΡ ελφο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ. 

[Ππκπεξηιακβάλεηαη ήδε σο εξγαζηήξην ζην πθηζηάκελν πξφγξακκα 

ζπνπδψλ ηνπ ηκήκαηνο ΡΝΑ.] 
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ΚΓΔ 1.7(Δ) Σερληθέο ηειενπηηθήο θαη ξαδηνθσληθήο ζπλέληεπμεο 

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εθπαίδεπζε ησλ ζπνπδαζηψλ ζηελ 

παξαρψξεζε ηειενπηηθήο θαη ξαδηνθσληθήο ζπλέληεπμεο ζε ζεσξεηηθφ θαη 

πξαθηηθφ επίπεδν 

 

ΚΓΔ 1.8(Δ) χληαμε άξζξσλ, αλαζθεπαζηηθψλ επηζηνιψλ, position 

papers θαη bullet points  

Πθνπφο ηνπ εξγαζηεξίνπ είλαη ε εθκάζεζε ησλ ηερληθψλ ζχληαμεο θεηκέλσλ 

ζηελ ειιεληθή γιψζζα. 

 

ΑΞΟΝΑ ΚΓΔ 2:  

Σνπξηζκφο 

 

ΚΓΔ 2.1 Σνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη πνιηηηθή 

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα απνθηήζνπλ νη απφθνηηνη ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο ψζηε λα θαηαξηίδνπλ θαη λα παξαθνινπζνχλ πξνγξάκκαηα 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, θαζψο θαη λα 

δηακνξθψλνπλ ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο γηα ηελ άζθεζε ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο. 

[Ξξνηείλεηαη ε ζπγρψλεπζε ησλ δχν καζεκάησλ ζε έλα.13 Ζ ελνπνίεζή ηνπο 

θξίλεηαη ζθφπηκε, θαζψο ε ράξαμε ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο νθείιεη λα 

ιακβάλεη ππ‟φςηλ ηεο ηα πξφηππα ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο θάζε ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηνρήο.] 

Δλδεηθηηθή δνκή 

- Ρνπξηζηηθή αλάπηπμε: έλλνηα, ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, πξνυπνζέζεηο θαη 

πξφηππα, νξγάλσζε θαη ζρεδηαζκφο 

- Νξγάλσζε, θνξείο, ζεζκνί ζηνλ ηνπξηζκφ 

- Θνηλσληθννηθνλνκηθή ζεψξεζε ηνπ ηνπξηζκνχ 
                                                 
13

 Μέρξη ζήκεξα, ην κάζεκα ηεο Τνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο θαη ηεο Τνπξηζηηθήο Πνιηηηθήο δηδάζθνληαλ 

μερσξηζηά.   
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- Ρνπξηζηηθή πνιηηηθή: ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, γεληθέο επηδηψμεηο, ζθνπνί θαη 

ζηφρνη, πξνγξακκαηηζκφο, κέζα θαη κέηξα άζθεζήο ηεο. 

- Γηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο 

 

 

ΚΓΔ 2.2. Θεζκηθφ πιαίζην ζηνλ ηνπξηζκφ 

Ρν κάζεκα Σηνηρεία Τνπξηζηηθήο Ννκνζεζίαο δηδάζθεηαη ήδε.   

Δλδεηθηηθή δνκή: 

- Ηδησηηθφ Γίθαην Ρνπξηζκνχ (κεγαιχηεξε έκθαζε ζην ηδησηηθφ ζθέινο ηεο 

ηνπξηζηηθήο λνκνζεζίαο). 

- Γεκφζην Γίθαην Ρνπξηζκνχ 

- Ξεξηγξαθή πθηζηάκελεο ηνπξηζηηθήο θξαηηθήο δνκήο. 

[Έκθαζε ζηε ζπλεξγαζία ηνπ πνπξγείνπ Ξνιηηηζκνχ θαη Ρνπξηζκνχ κε ηα 

επνπηεπφκελα απφ απηφ λνκηθά πξφζσπα αιιά θαη κε ηνπο δηεζλείο 

νξγαληζκνχο ηνπξηζκνχ θαη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε.]   

 

ΚΓΔ 2.3. Σνπξηζηηθή νηθνλνκία 

Κέρξη ζήκεξα δηδάζθνληαλ δχν μερσξηζηά καζήκαηα: Τνπξηζηηθή Οηθνλνκία 

& Δπηρεηξεκαηηθφ Σρέδην θαη Τνπξηζκφο & Διιεληθή Οηθνλνκία.  Ζ εληαία 

δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ ζπκβάιιεη ζηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ, δηδαθηηθψλ 

σξψλ, θαζψο θαη ζηελ θαηαλφεζε θαη ηε δηακφξθσζε εληαίαο αληίιεςεο γηα 

ηα κηθξν- θαη καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο. 

Δλδεηθηηθή δνκή 

- Δηζαγσγηθέο έλλνηεο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο 

- Ζ δήηεζε θαη πξνζθνξά ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

- Βαζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ ηνπξηζηηθή παξαγσγή θαη νη βαζηθνί 

ζπληειεζηέο ηεο 

- Δπηρεηξεκαηηθφ ζρέδην επέλδπζεο 

- Ζ ζέζε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ παγθφζκηα αγνξά 
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- Ζ δνκή ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο 

 

ΚΓΔ 2.4 Μarketing ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ 

Πθνπφο ηνπ ήδε ππάξρνληνο καζήκαηνο είλαη λα ζπλδεζεί ε ζεσξία ηνπ ΚΘΡ 

κε ηηο πξαγκαηηθέο απαηηήζεηο πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο ελφο ηνπξηζηηθνχ 

πξννξηζκνχ ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή εζληθφ επίπεδν κέζσ ησλ εξγαιείσλ 

ηνπ destination marketing πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ έλα πεξηθεξεηαθφ ή 

εζληθφ νξγαληζκφ ηνπξηζκνχ. 

Δλδεηθηηθή δνκή 
- Βαζηθέο αξρέο ΚΘΡ 

-Έξεπλα θαη αλάιπζε αγνξάο 

- Δθπφλεζε  ζηξαηεγηθήο θαη κείγκαηνο ΚΘΡ 

- Θαζνξηζκφο απαηηνχκελσλ πφξσλ (πξνυπνινγηζκφο ΚΘΡ, πξνζσπηθφ 

θ.φ.θ.) 

- Έιεγρνο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

 

ΚΓΔ 2.5 Υσξνηαμηθφο-πνιενδνκηθφο ζρεδηαζκφο  

(κφλν νη ψξεο πνπ αθνξνχλ ζε ζρεηηθέο ζεκαηηθέο κε ηνλ ηνπξηζκφ) 

Θνηλφ κε ηνλ θχθιν ηεο Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο ην ΘΑΑ 3.2 

  

ΚΓΔ 2.6(Δ) Απφθηεζε, Δπεμεξγαζία θαη Γηαρείξηζε 

Πεξηβαιινληηθψλ Γεδνκέλσλ: Γεσγξαθηθά πζηήκαηα 

Πιεξνθνξηψλ  

Θνηλφ κε ηνλ Θχθιν Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο ην ΘΑΑ 3.7. 

  

ΚΓΔ2.7 (Δ) Δξγαζηήξην e-tourism, δηδάζθεηαη ήδε ζην ηκήκα ΡΝΑ 

 

ΚΓΔ 2.8 (Δ) Σνπξηζκφο & Κνηλνηηθά Πξνγξάκκαηα  



Πξόηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο Δ.Ν.Α.Π. γηα ηελ αλακόξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ησλ Δζληθώλ 

Σρνιώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

104 

Γηαηεξείηαη ην ήδε δηδαζθφκελν κάζεκα, ην νπνίν ζηνρεχεη ζηελ θαηαλφεζε 

ηνπ ξφινπ ησλ θνηλνηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε, ηα 

νπνία εληζρχνπλ ηελ ηδησηηθή ηνπξηζηηθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

ζπκβάιινληαο ζηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε.   

[Δλζσκαηψλεηαη ην ήδε δηδαζθφκελν κάζεκα Δπελδπηηθά Κίλεηξα ζηνλ 

Τνπξηζκφ.] 

 

ΑΞΟΝΑ ΚΓΔ 3:  

Γεκφζηα Γηπισκαηία 

 

ΚΓΔ3.1  Δηζαγσγή ζηελ έλλνηα ηεο πνιηηηζηηθήο δηπισκαηίαο 

- [πνγξακκίδεηαη ε αλάγθε ζπλεξγαζίαο φισλ ησλ αξκνδίσλ 

ειιεληθψλ ζεζκψλ θαη αλαιχνληαη ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο, έηζη ψζηε 

νη ζπνπδαζηέο λα απνθηήζνπλ αληίιεςε ησλ δπλαηνηήησλ επηξξνήο 

ηεο πνιηηηζηηθήο δηπισκαηίαο θαη ησλ αληίζηνηρσλ δπλαηνηήησλ 

ζπκβνιήο ηνπο.] 

Δλδεηθηηθή δνκή: 

- Δηζαγσγή ζηηο πξαθηηθέο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο (ειιεληθφηεηα, 

θιεξνλνκηά, κνπζείν, ηέρλε, πνιηηηζκφο), ζηηο πξνθιήζεηο ηαπηφηεηαο θαη 

ζηξαηεγηθήο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ειιεληθνί πνιηηηζηηθνί θνξείο, ζηηο  

κεζφδνπο θαη ηα κέζα επηθνηλσλίαο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, θαζψο 

θαη ζε δεηήκαηα ςεθηαθήο εμσηεξηθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο.   

- Βαζηθέο γλψζεηο γεσγξαθίαο (θπζηθή, ηνπξηζηηθή, δηαδξνκηθή 

γεσγξαθία, αμηνζέαηα θάζε πεξηνρήο), πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζνχλ ηα 

ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα αιιά θαη νη ηπρφλ ειιείςεηο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ππνδνκψλ (ι.ρ. κνπζεία, αξραηνινγηθνί ρψξνη), έηζη ψζηε λα βειηησζεί ην 

πξνζθεξφκελν πνιηηηζκηθφ θαη ηνπξηζηηθφ πξντφλ. 

 

ΚΓΔ 3.2. Διιεληθή εμσηεξηθή πνιηηηθή 
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Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη ε εμνηθείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηα 

ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ηε δηπισκαηηθή 

ηζηνξία θαη βαζηθέο έλλνηεο δηεζλψλ ζρέζεσλ. 

Δλδεηθηηθή δνκή 

- Διιεληθή Δμσηεξηθή Ξνιηηηθή 1945-2009 

- Θχξηνη ζηαζκνί θαη επηινγέο - ην πνιηηηθφ πιαίζην, ην ζχζηεκα ιήςεο 

απνθάζεσλ 

- Ζ Διιάδα θαη ε ΔΔ 

- Ζ έληαμε, ε ΝΛΔ, νη ειιεληθέο Ξξνεδξίεο, Νη ζπκκαρίεο θαη 

ζπλαηλέζεηο, Ζ βαιθαληθή πνιηηηθή ηεο ΔΔ, Ρν δήηεκα ηεο δηεχξπλζεο 

- Ζ Διιάδα ζην ΛΑΡΝ, ΝΖΔ, ΝΑΠΑ, ΝΑΠΔ 

- Θέζε θαη πξννπηηθέο 

- Ζ Διιεληθή Νηθνλνκηθή Γηπισκαηία, Δλεξγεηαθή Γηπισκαηία, Ζ 

Αλαπηπμηαθή Βνήζεηα 

- Διιάδα, Βαιθάληα θαη Ρνπξθία 

- Δπηζθφπεζε Γηκεξψλ ζρέζεσλ (Διιάδα - Ρνπξθία, Διιάδα-Αιβαλία, 

Διιάδα-Βνπιγαξία, Διιάδα-Πεξβία. Διιάδα-Ονπκαλία),  Ρα Δζληθά 

Θέκαηα - Ηζηνξηθή Δπηζθφπεζε - Θππξηαθφ, Καθεδνληθφ 

 

 

 

 

 

ΚΓΔ 3.3 Γηεζλείο Οηθνλνκηθέο ρέζεηο  

- Ρν παγθφζκην εκπνξηθφ ζχζηεκα: ζεσξία ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

(παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο θαη δηεζλέο εκπφξην, ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

θ.ά.), δνκή, παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο, εκπφδηα (πξνζηαηεπηηζκφο, δαζκνί 

θ.ά.),  

- Ξνιπεζληθέο εηαηξείεο: Άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, δηεζλή κνλνπψιηα θαη 

νιηγνπψιηα, ην ζχγρξνλν θαηλφκελν ησλ θξαηηθψλ εηαηξεηψλ holding 
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- Γηεζλέο νηθνλνκηθφ – λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα θαη δηεζλέο νηθνλνκηθφ δίθαην: 

ΞΝΔ (δνκή, φξγαλα, κεραληζκφο επίιπζεο δηαθνξψλ), αξρή ηεο εζληθήο 

κεηαρείξηζεο, αξρή ηνπ πιένλ επλννχκελνπ θξάηνπο, dumping θαη anti-

dumping, ν Γχξνο ηεο Doha, πεξηθεξεηαθνί εκπνξηθνί νξγαληζκνί, ε 

Ξαγθφζκηα Ρξάπεδα, ηo δηεζλέο λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα (ΓΛΡ, Bretton Woods, 

Washington Consensus θαη Post Washington Consensus), κνξθέο νηθνλνκηθήο 

νινθιήξσζεο, ε ΔΔ σο θιαζηθφ παξάδεηγκα λνκηζκαηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

έλσζεο, ε δηεζλήο εκπνξηθή πνιηηηθή ηεο ΔΔ 

- Ηζνδχγην πιεξσκψλ: Δμσηεξηθφ ρξένο, εκπνξηθφ ηζνδχγην, ηζνδχγην 

ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ 

 

ΚΓΔ 3.4. Γηεζλήο Πνιηηηθή Δλέξγεηαο & Φπζηθψλ Πφξσλ  

Πθνπφο ηνπ καζήκαηνο είλαη λα παξνπζηάζεη ηνπο ηξφπνο κε ηνπο νπνίνπο  ε 
ελέξγεηα επεξεάδεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θξαηψλ.  

Δλδεηθηηθή δνκή 

-Αγνξέο ελεξγεηαθψλ πφξσλ κε έκθαζε ζην πεηξέιαην θαη ην θπζηθφ αέξην. 

Ξξνζθνξά θαη δήηεζε. Θαζνξηζκφο ηηκψλ. 

-Ξνιηηηθνί θίλδπλνη θαη επθαηξίεο θαηά ηελ άζθεζε ελεξγεηαθήο δηπισκαηίαο. 

-Δλεξγεηαθά απνζέκαηα ηεο Θαζπίαο Θάιαζζαο. Ρν λνκηθφ πξφβιεκα ηεο 

Θαζπίαο Θάιαζζαο. 

-Ζ γεσπνιηηηθή ησλ αγσγψλ ζηνλ Θαχθαζν, ηελ Θεληξηθή Αζία θαη ηα 

Βαιθάληα 

-Ζ ηνπξθηθή ελεξγεηαθή πνιηηηθή 

-Ζ ελεξγεηαθή πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

-Ν ξφινο ηεο Διιάδαο σο ελεξγεηαθνχ θφκβνπ. 
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Ξέλεο γιψζζεο 

Ρα καζήκαηα ησλ μέλσλ γισζζψλ ζα πξέπεη λα δίλνπλ έκθαζε ζηελ εηδηθή 

νξνινγία ησλ ζεκαηηθψλ πεδίσλ ζπνπδψλ θαη λα γίλνληαη πξνζνκνηψζεηο 

ζπλεληεχμεσλ.  Έκθαζε ζηε ζχληαμε επηζηνιψλ, factsheet, newsletter. 
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5.3. Αλαζρεδηαζκφο ηνπ ζπζηήκαηνο Πξαθηηθήο Άζθεζεο & 

Δθπφλεζε πιινγηθήο Δξγαζίαο 

Πθνπφο ηεο πξαθηηθήο εθπαίδεπζεο ησλ ζπνπδαζηψλ είλαη λα ηνπο θέξεη ζε 

άκεζε επαθή θαη ζχλδεζε κε ην δηνηθεηηθφ γίγλεζζαη, δηαζθαιίδνληαο ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ηφζν ζε εξγαζίεο επηηειηθνχ ζρεδηαζκνχ, φζν θαη ζε 

δηαδηθαζίεο δηεθπεξαίσζεο ηνπ έξγνπ ησλ πεξεζηψλ ζηηο νπνίεο ιακβάλεη 

ρψξα ε πξαθηηθή εθπαίδεπζε.  

Κέζα απφ απηή ηελ δηαδηθαζία, νη ζπνπδαζηέο θαινχληαη λα κεηνπζηψζνπλ 

γηα πξψηε θνξά ζε πξάμε ηηο ζεσξίεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ έρνπλ δηδαρζεί 

θαηά ην πξνεγνχκελν δηάζηεκα εθπαίδεπζεο ζηε Πρνιή, ζπκκεηέρνληαο θαηά 

ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ζηελ θαζεκεξηλή δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

κνλάδαο, κέζα απφ ηνλ ρεηξηζκφ απιψλ ή θαη πην ζχλζεησλ ζεκάησλ. 

Νπζηαζηηθά, ε πξαθηηθή εθπαίδεπζε απνηειεί ην κεηαβαηηθφ δηάζηεκα θαηά 

ην νπνίν ν εθπαηδεπφκελνο ππάιιεινο, «εγθαηαιείπεη ην έλα ζηάδην θαη πεξλά 

ζην άιιν».14  

Κέζα απφ κηα νιηγφκελε δηαδξαζηηθή εκπεηξία κε ην πεξηβάιινλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο νη εθπαηδεπφκελνη ζα πξέπεη φρη κφλν λα εληζρχζνπλ ην 

γλσζηηθφ ηνπο ππφβαζξν, αιιά θαη λα αλαπηχμνπλ πεξαηηέξσ ηελ 

πξνζσπηθφηεηά ηνπο, ψζηε, κε ην πέξαο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

ζηελ Πρνιή, λα είλαη άκεζα ζε ζέζε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ηεο ππεξεζίαο ηνπο.  

Πηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε πιένλ εκπεξηζηαησκέλε αμηνιφγεζε ηνπ 

Ξξνγξάκκαηνο Ππνπδψλ δηελεξγείηαη θαηά ηελ πξαθηηθή εθπαίδεπζε, φπνπ ν 

ζπνπδαζηήο έξρεηαη ζε επαθή κε ην πεξηβάιινλ ην νπνίν ζα θιεζεί φρη κφλν 

λα ππεξεηήζεη αιιά θαη λα κεηαξξπζκίζεη θαη δνθηκάδεη ζε πνην βαζκφ ην 

ζεσξεηηθφ ηνπ ππφβαζξν είλαη θαηάιιειν θαη ηθαλφ λα ηνλ βνεζήζεη λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο δπζθνιίεο. 

                                                 
14

 Παπνύιηαο, Γ. θαη Τζαθαιία, Μ., «Εθνική Σσολή Δημόζιαρ Διοίκηζηρ: Μελέηη- Ανάλςζη 

Εκπαιδεςηικού Έπγος, Διδακηικού Πποζωπικού, Διοικηηικήρ και Λειηοςπγικήρ Οπγάνωζηρ», Αζήλα, 

Μάηνο 2000, ζ.23 
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Ν ζεζκφο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζηε πιεηνςεθία ησλ ρξφλσλ ιεηηνπξγίαο 

ησλ Πρνιψλ Δ.Π.Γ.Γ. & Δ.Π.Ρ.Α., παξά ηηο δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο πνπ θαηά 

θαηξνχο έρνπλ πηνζεηεζεί15, έρεη ππνζηεί πιήγκα απφ παξεκβάζεηο θαη 

νξγαλσηηθέο παξαιείςεηο ηφζν σο πξνο ηε κεζνδνινγία δηνξγάλσζεο θαη 

δηεμαγσγήο φζν θαη σο πξνο ηε κεζνδνινγία αμηνιφγεζεο.  

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πξαθηηθήο εθπαίδεπζεο ζπρλά ππνλνκεχεηαη απφ 

κηα ζεηξά νξγαλσηηθψλ αδπλακηψλ, νη νπνίεο κεγεζχλνληαη απφ ηνπο 

αλζξψπηλνπο ςπρνινγηθνχο παξάγνληεο πνπ ππεηζέξρνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζρεηίδνληαη κε πξνζσπηθά ζηνηρεία θαη 

ραξαθηεξηζηηθά. Δίλαη γεγνλφο νηη κφληκν ζεκείν θξηηηθήο ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο είλαη ε δηαπίζησζε φηη ε επηηπρία ηεο ελαπφθεηηαη απνθιεηζηηθά 

ζηελ θαιή δηάζεζε θαη επζπλεηδεζία ηνπ εθάζηνηε εθπαηδεπηή.16 

Ξξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν ζθνπφο ηεο Ξξαθηηθήο Άζθεζεο, ε πξφηαζε 

επαλαζρεδηαζκνχ ζηεξίδεηαη ζηε κεζνδνινγία ζρεδηαζκνχ, νξγάλσζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ηεο Ξξαθηηθήο Άζθεζεο . 

Ν νξζνινγηθφο ζρεδηαζκφο ηεο ΞΑ πεξηιακβάλεη αξρηθά ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ησλ Φνξέσλ Τπνδνρήο ησλ ζπνπδαζηψλ νη νπνίνη δχλαηαη λα πξνέξρνληαη 

απφ: 

Δπηηειηθέο πεξεζίεο ηνπ Λνκηθνχ Ξξνζψπνπ ηνπ θξάηνπο (πνπξγεία, 

Γεληθέο Γηνηθήζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ 

Θαιιηθξάηεο, Αλεμάξηεηεο Αξρέο, Διεγθηηθνί Κεραληζκνί) θαζψο θαη ησλ 

Λνκηθψλ Ξξνζψπσλ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (ΝΡΑ ά θαη β΄ βαζκνχ, Λνζνθνκεία 

θ.α.).  

Σψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ: κε ην ζθεπηηθφ φηη απνηεινχλ ηελ πιένλ 

απνηειεζκαηηθή ιχζε «γηα λα εηζαρζνχλ νη ζπνπδαζηέο ζηελ επξσπατθή 

πξαγκαηηθφηεηα κε απηφ ηξφπν»17. Ζ επαθή ησλ ζπνπδαζηψλ κε ηηο 

                                                 
15

 Οη ελέξγεηεο απηέο έγηλαλ κεηά από εηζήγεζε νκάδαο κειέηεο πνπ είρε ζπζηαζεί γηα απηό ηνλ 

ζθνπό.Βι. ζρεηηθά ηελ έθζεζε ηεο Οκάδαο Μειέηεο γηα ηελ Αλαζεώξεζε θαη ηνλ Σρεδηαζκό ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ ηεο Δ.Σ.Γ.Γ., ζ.12. 
16

 Βι. ζρεηηθά ηηο πξνηάζεηο ηνπ Γεκνζηνϋπαιιειηθνύ Σπιιόγνπ Σπνπδαζηώλ ηεο Δ.Σ.Γ.Γ. ζην «Το 

Εκπαιδεςηικό Έπγο ηηρ Ε.Σ.Δ.Δ. και η Αξιοποίηζη ηων Αποθοίηων ηηρ ζηη Δημόζια Διοίκηζη-οι 

καηαγεγπαμμένερ πποηάζειρ ηος ζςλλόγος ζποςδαζηών», Αζήλα, 13-10-2004, ζ.4. 
17

  Μεζζαλέσο, Β., «Εθνική Σσολή Δημόζιαρ διοίκηζηρ: ο επαγγελμαηικόρ σαπακηήπαρ ηηρ», πεξ.  
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επξσπατθέο Γηνηθήζεηο ζα έρεη θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε ησλ ζπνπδαζηψλ, δηεπξχλνληαο ηνπο γλσζηηθνχο ηνπο νξίδνληεο 

κέζα απφ ηελ εθ ηνπ ζχλεγγπο επαθή κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο (best 

practices) ησλ πξνεγκέλσλ δηνηθεηηθά θξαηψλ. Θα δνζεί ε δπλαηφηεηα λα 

εμνηθεησζνχλ νη ζπνπδαζηέο κε ηελ πξαθηηθή ησλ θέληξσλ ιήςεο απνθάζεσλ 

ηεο Δ.Δ., λα έρνπλ πξφζβαζε ζε θέληξα παξαγσγήο γλψζεο, φπσο ην E.I.P.A., 

παξέρνληαο ηνπο θαη΄ απηφλ ηνλ ηξφπν πινχζηεο πξνζιακβάλνπζεο ζε έλα 

δηεζλέο πεξηβάιινλ.18  

Ζ νξγάλσζε ηνπ αλσηέξσ εγρεηξήκαηνο κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε ζχλαςε 

δηεζλψλ ζπκπξάμεσλ ηεο Πρνιήο κε αληίζηνηρα ηδξχκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ, 

φπσο ε Δ.Λ.Α. θαη ε Spayer.19  

Κηα ηέηνηα ζπλεξγαζία ζα απνηεινχζε αλεθηίκεηε εκπεηξία γηα ηνπο 

ζπνπδαζηέο θαη ζπλάκα κηα πξψηεο ηάμεσο επθαηξία γηα ηελ δηεζλή πξνβνιή 

ηεο Πρνιήο θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ θχξνπο ηεο ζε εζληθφ επίπεδν. 

Ζ κεζνδνινγία νξγάλσζεο ηεο Ξξαθηηθήο Άζθεζεο αθνινπζεί κεηά ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ Φνξέσλ πνδνρήο θαη αθνξά, αξρηθά, ηελ απνηειεζκαηηθή 

πινπνίεζε ελφο ρξνλνδηαγξάκκαηνο γηα ηνλ ηξφπν νινθιήξσζεο ηεο 

πξαθηηθήο άζθεζεο απφ ηνπο ζπνπδαζηέο. 

Ζ πξαθηηθή άζθεζε, δηάξθεηαο  4 κελψλ, ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ηελ 

εθπαίδεπζε ηνπ ζπνπδαζηή ζε ηνπιάρηζηνλ 2 δηαθνξεηηθέο πεξεζίεο εθ ησλ 

νπνίσλ ε κηα (1) δχλαηαη λα βξίζθεηαη ζε ρψξα ηνπ εμσηεξηθνχ20 (πρ. ΝΡΑ α΄ 

βαζκνχ, Φνξέαο εμσηεξηθνχ ή Αλεμάξηεηε Αξρή, πνπξγείν). Λνείηαη φηη ε 

αλσηέξσ δηαδηθαζία νινθιήξσζεο ηεο Ξξαθηηθήο Άζθεζεο αθνξά ην ζχλνιν 

ησλ ζπνπδαζηψλ θαη φρη κέξνο απηψλ. Ζ Ξξαθηηθή Άζθεζε ζε ρψξα ηνπ 

εμσηεξηθνχ δχλαηαη λα έρεη δηάξθεηα 15 εκεξψλ θαη λα πινπνηείηαη θαηά ην 
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ηειεπηαίν δεθαπελζήκεξν ηεο Ξξαθηηθήο Άζθεζεο. Πε θάζε πεξίπησζε ε 

Ξξαθηηθή Άζθεζε ζε Φνξέα ηνπ εμσηεξηθνχ πξνηείλεηαη λα είλαη 

πξναηξεηηθή, κε κεξηθή θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο Πρνιήο (πρ. θάιπςε εκεξήζηαο απνδεκίσζεο θαη 

δηαηξνθήο) θαη ζα πξνυπνζέηεη ηε δήισζε επηζπκίαο θαη πξνηίκεζεο ηνπ 

ζπνπδαζηή. 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ αλσηέξσ εγρεηξήκαηνο βαζηθή πξνυπφζεζε απνηειεί ε 

ζχζηαζε κηαο κφληκεο νκάδαο ππεπζχλσλ πξαθηηθήο άζθεζεο, αλά 

εθπαηδεπηηθή ζεηξά ζπνπδαζηψλ νη νπνίνη ζα ιεηηνπξγνχλ είηε άηππα σο 

νκάδα εξγαζίαο κε κέιε επηζηεκνληθνχο ππεπζχλνπο απφ ηνπο 4 θχθινπο 

ζπνπδψλ, είηε ππνζηεξηθηηθά εληζρχνληαο ην πθηζηάκελν Ρκήκα 

Πηαδηνδξνκίαο Απνθνίησλ είηε απνηειψληαο έλα λέν απηνηειέο Ρκήκα 

Ξξαθηηθήο Άζθεζεο. Απνζηνιή ηεο αλσηέξσ δνκήο ζα είλαη ηππνπνίεζε κηαο 

δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζα δηαζθαιίδεη: 

- Ρνλ νξηζκφ ελφο πεπζχλνπ Ξξαθηηθήο Άζθεζεο γηα θάζε ζπνπδαζηή απφ 

ηε Πρνιή ν νπνίνο ζα βξίζθεηαη ζε ζπλερή επηθνηλσλία καδί ηνπ θαη ζα 

επηβιέπεη ηνλ ίδην, ηνλ εθπαηδεπηή θαη γεληθφηεξα ηελ αληαπφθξηζε ηνπ 

Φνξέα πνδνρήο. 

- Ρνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηψλ πνπ ζα επηβιέπνπλ θαη θαηεπζχλνπλ 

ην έξγν ησλ ζπνπδαζηψλ  

- Ρε ζχλδεζε ηεο ζπιινγηθήο εξγαζίαο κε ηελ πξαθηηθή άζθεζε 

Ξην αλαιπηηθά, βαζηθφ αληηθείκελν ηεο νκάδαο πξαθηηθήο άζθεζεο 

πξνηείλεηαη ε πξνεηνηκαζία θαη  αλάζεζε ζην ζπνπδαζηή επηηειηθνχ 

ραξαθηήξα έξγνπ ζρεηηθνχ κε ηε ζέζε ηνπνζέηεζήο ηνπ ζηελ πξαθηηθή θαη κε 

βάζε ηε ζεκαηνινγία ηεο ζςλλογικήρ επγαζίαρ πνπ έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

εθπνλήζεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο. Ζ ζχλδεζε ηεο 

ζπιινγηθήο εξγαζίαο κε ηελ πξαθηηθή άζθεζε απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηνπ 

πξαθηηθνχ ραξαθηήξα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ζα επηηξέςεη ζηνπο 

ζπνπδαζηέο λα δηεηζδχζνπλ ζηελ δηνηθεηηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη λα 

ζπκβάιινπλ, ήδε απφ ηελ πεξίνδν ηεο θνίηεζεο ζηελ Πρνιή, ζηελ εμπγίαλζε 

ηνπ Γεκφζηνπ Ρνκέα, θαη ζα ζπκβάιιεη ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο ζπλεξγαηηθήο 
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ηθαλφηεηάο ηνπο ελζαξξχλνληάο ηνπο παξάιιεια λα δξάζνπλ δεκηνπξγηθά θαη 

θαηλνηνκήζνπλ. Ρέινο, κε ηνλ ηξφπν απηφ δηαζθαιίδεηαη φηη δελ ζα 

επαλαιεθζνχλ θαηλφκελα ηνπ παξειζφληνο (θαη ηνπ παξφληνο) φπνπ νη 

αζθνχκελνη δελ έθαλαλ απνιχησο ηίπνηα ζηνπο θνξείο πνπ ηνπνζεηνχληαλ 

ιφγσ έιιεηςεο αληηθεηκέλνπ. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα:  

 ε Νκάδα Ξξαθηηθήο Άζθεζεο ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο θνξείο πξαθηηθήο 

άζθεζεο ζπληάζζεη θαηάινγν κε δεκφζηα πξνβιήκαηα πξνο 

δηαπξαγκάηεπζε. Ρα πξνο δηαπξαγκάηεπζε πξνβιήκαηα κπνξνχλ λα 

έρνπλ εζληθή, πεξηθεξεηαθή ή ηνπηθή δηάζηαζε θαη ζπληζηάηαη λα 

έρνπλ έληνλε δη-ππεξεζηαθή δηάζηαζε . Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα: 

πνιηηηθή γηα ην βηβιίν θαη πνιηηηζηηθή δηπισκαηία, δηαπνιηηηζκηθή 

εθπαίδεπζε, νηθνλνκηθέο -θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο δηαζηάζεηο 

ζηε δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ, γεσγξαθηθή θηλεηηθφηεηα γπλαηθείνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηνλ ρψξν ηνπ ηνπξηζκνχ ή ηεο πγείαο ή ηνπ 

πνιηηηζκνχ, παρπζαξθία αλειίθσλ θαη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, 

πξνψζεζε αγξνηνπξηζκνχ-θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηνπξηζηηθή 

πξνβνιή , γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη πξάζηλε νηθνλνκία, 

λεζησηηθή ηνπξηζηηθή πνιηηηθή θαη ζπγθνηλσλίεο, πξνψζεζε 

θαηλνηνκίαο ζηνλ ρψξν ηεο πγείαο  θιπ. 

 Ππγθξνηνχληαη νκάδεο εξγαζίαο 4 αηφκσλ (απφ δηαθνξεηηθνχο 

θχθινπο εηδίθεπζεο ψζηε λα δνζεί έκθαζε ζηε δη – ππεξεζηαθή 

εθπαίδεπζε). Πε θάζε κία απφ απηέο νξίδεηαη ππεχζπλνο έξγνπ έλαο 

θαζεγεηήο κε κεζνρξφληα ζχβαζε (βι. ζρεηηθά ελφηεηα 6. Δπηινγή 

Δθπαηδεπηηθνχ Ξξνζσπηθνυ). Ν ππεχζπλνο έξγνπ (εθπαηδεπηήο), 

ζπληνλίδεη ηελ νκάδα θαη δίλεη ηηο απαξαίηεηεο θαηεπζχλζεηο θαηφπηλ 

εηζεγήζεσλ απηήο θαη παξεκβαίλεη φπνηε ρξεηάδεηαη. 

 Θάζε νκάδα επηιέγεη απφ ηνλ θαηάινγν ην δεκφζην πξφβιεκα κε ην 

νπνία ζέιεη λα αζρνιεζεί. Κε βάζε ηελ επηινγή ηεο, ε νκάδα 

ηνπνζεηείηαη θαη ζηνλ αληίζηνηρν θνξέα πξαθηηθήο άζθεζεο. Πηελ 

πεξίπησζε πνπ ζηε ξχζκηζε ηνπ πξνβιήκαηνο εκπιέθνληαη 
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πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο θνξέα, ηφηε γίλεηαη θαη ε αληίζηνηρε θαηαλνκή. 

Ν θνξέαο – ή νη θνξείο - πξαθηηθήο άζθεζεο εθπξνζσπείηαη ζηελ 

νκάδα απφ έλαλ «ππεχζπλν επηθνηλσλίαο», ν νπνίνο δηεπθνιχλεη ηνπο 

ζπνπδαζηέο ζηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, ηνπο παξέρεη ηηο 

πιεξνθνξίεο θαη ηα κέζα πνπ ρξεηάδνληαη θαη ηνπο κεηαθέξεη ηε ζέζε 

θαη ηελ άπνςε ηεο Γηνίθεζεο ζρεηηθά κε ην ζέκα πνπ 

δηαπξαγκαηεχνληαη. Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ηεο νκάδαο, ν «ππεχζπλνο 

επηθνηλσλίαο» δηαηεξεί ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα ξφιν απέλαληη 

ζηνλ ππεχζπλν έξγνπ. 

 Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο ζπιινγηθήο εξγαζίαο , ε θάζε νκάδα εξγαζίαο 

πξέπεη: 

- Λα ραξηνγξαθήζεη ην πθηζηάκελν πιαίζην: πνην είλαη ην εζληθφ θαη 

ππεξεζληθφ ζεζκηθφ πιαίζην (λφκνη θαη πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, 

νδεγίεο ΔΔ, δηεζλείο ζπκβάζεηο θιπ), πνηνη είλαη νη δεκφζηνη θαη κε 

δεκφζηνη δξψληεο, ελδηαθεξφκελνη θαη κέηνρνη,  πνηνο είλαη ν ηξφπνο 

αληαπφθξηζεο ηνπ θνξέα ζην πξφβιεκα, πνηα είλαη ελδερνκέλσο ηα 

δηνηθεηηθά βάξε (κέηξεζε), πνηνη είλαη νη δεκφζηνη πφξνη (νηθνλνκηθνί, 

αλζξψπηλνη, ηερλνινγηθνί) πνπ δηαηίζεληαη γηα ηε δηαρείξηζε ηεο 

πξνβιήκαηνο (κέηξεζε) θαζψο θαη πψο ζπζρεηίδεηαη ε νξγαλσηηθή 

δνκή ηνπ θνξέα κε ην πξφβιεκα. 

- Λα κειεηήζεη ηε  βηβιηνγξαθία γηα ην ζέκα (θνηλσληνιφγνη θαη 

παηδαγσγνί γηα ηε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, δηαηξνθνιφγνη γηα ηελ 

πγηεηλή δηαηξνθή θιπ) θαζψο θαη ηε δηεζλή εκπεηξία. Ηδηαίηεξα, φζνλ 

αθνξά ζηε κειέηε ηεο δηεζλνχο εκπεηξίαο, πξέπεη λα ελζαξξχλεηαη ε 

επηθνηλσλία κε θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ, θαζψο θαη ε επηηφπηα 

παξαηήξεζε ησλ εθεί εθαξκνδνκέλσλ πνιηηηθψλ (γηα ηηο 

πξνυπνζέζεηο πινπνίεζεο κέξνπο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζην 

εμσηεξηθφ γίλεηαη αλαθνξά πην πάλσ). 

- Λα αμηνινγήζεη ηα απνηειέζκαηα ηεο πθηζηάκελεο πνιηηηθήο ή 

δηνηθεηηθήο δξάζεο  (κέζα απφ δείθηεο θαη κεηξήζεηο, εξσηεκαηνιφγηα 
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θαη ζπλεληεχμεηο πξνο ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο) θαη λα αλαδείμεη 

αδπλακίεο θαη παζνγέλεηεο. 

- Λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ (stakeholders) 

ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή ηεο δηνηθεηηθήο ξχζκηζεο ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαζψο θαη κε ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε ησλ αιιαγψλ. 

- Λα πξνηείλεη ηξφπνπο ξχζκηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο (θχξηα θαη 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο) κε ηε κνξθή ππεξεζηαθνχ ζεκεηψκαηνο. Νη 

πξνηάζεηο πξέπεη αθελφο λα είλαη δνκεκέλεο ζηε βάζε ηεο ζρέζεο 

αηηία – απνηειέζκαηνο θαη αθεηέξνπ λα είλαη θαη θνζηνινγεκέλεο σο 

πξνο ηνπο αλαγθαίνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ηα δηνηθεηηθά βάξε. 

- Λα θάλεη αλάιπζε θαλνληζηηθψλ επηπηψζεσλ 

- Λα κεηαηξέςεη ηελ θχξηα πξνηεηλφκελε ιχζε  ζε Θαλνληζηηθή Ξξάμε 

(αλ ρξεηάδεηαη) 

 Πεκεηψλεηαη, φηη φιεο νη ελέξγεηεο ηεο νκάδαο εξγαζίαο γίλνληαη ππφ 

ηελ θνηλή ζθέπε ηεο Δ.Π.Γ.Γ.Α. θαη ηνπ θνξέα πξαθηηθήο άζθεζεο. 

Θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ινηπφλ ηνπ αληίζηνηρνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ 

ηεξνχληαη φιεο νη δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπνληαη ζηνλ Θψδηθα 

Δπηθνηλσλίαο ησλ Γεκνζίσλ πεξεζηψλ (Θ.Δ.Γ..). 

 Νη εξγαζίεο παξνπζηάδνληαη φρη κφλν ζηνπο ππφινηπνπο ζπνπδαζηέο 

αιιά θαη ζε επηηξνπή φπνπ ζπκκεηέρνπλ θαζεγεηέο ηεο Δ.Π.Γ.Γ.Α. 

θαζψο θαη ππεξεζηαθνί ή κε παξάγνληεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην 

αληηθείκελν. Πηελ επηηξνπή δελ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ν ππεχζπλνο 

επηθνηλσλίαο. 

 Νη πξνηάζεηο απηέο ππνβάιινληαη ζε εχινγν ρξφλν ζηνλ 

Ξξσζππνπξγφ, ζηνπο αξκφδηνπο πνπξγνχο, ζηνλ πνπξγφ 

Δζσηεξηθψλ, Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη 

θνηλνπνηνχληαη απφ ηελ Δζληθή Πρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο ζηα Κέζα Καδηθήο Δλεκέξσζεο.  

 

ζνλ αθνξά ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπνπδαζηψλ, εηζάγεηαη 

αληηθεηκεληθφ ζχζηεκα πνπ ζηνρεχεη ηφζν ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 
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εξγαζίαο φζν θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο «επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο» ηνπ εθπαηδεπφκελνπ. Ππγθεθξηκέλα: 

 Ζ εξγαζία βαζκνινγείηαη θαηά 80% απφ ηελ επηηξνπή θαη θαηά 20% 

απφ ηνπο ζπνπδαζηέο (δηαθνξεηηθά αθξναηήξηα – δηαθνξεηηθή 

παξνπζίαζε). 

 Ν ζπνπδαζηήο βαζκνινγείηαη θαηά 50% γηα ηελ εξγαζία (βι. 6), θαηά  

30%  γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ νκάδα (ζπλεξγαζία, πξσηνβνπιίεο, 

ζπλέπεηα, ζπκπεξηθνξά) απφ ηνλ ππεχζπλν ηεο νκάδαο θαη θαηά 

20%θαη απφ ηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο (κε ηα ίδηα θξηηήξηα). 

 

Ρέινο, επηζεκαίλεηαη φηη εξγαζίεο πξέπεη λα απνιακβάλνπλ ηελ φζν ην 

δπλαηφλ κεγαιχηεξε δεκνζηφηεηα θαζψο, εθ ησλ πξαγκάησλ, ζα 

απνηεινχλ ην θαιχηεξν εξγαιείν δηαθήκηζεο ηεο δνπιεηάο πνπ γίλεηαη 

κέζα ζηε Πρνιή. 

 Ν βέιηηζηνο ρξφλνο δηεμαγσγήο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζεσξείηαη ην 

δηάζηεκα ακέζσο κεηά ηε ιήμε ηνπ θνηλνχ πεδίνπ ζπνπδψλ θαη πξηλ ηελ 

έλαξμε ησλ θχθισλ ζπνπδψλ.  

 

Δπηπιένλ εξγαζίεο δη – ππεξεζηαθήο εθπαίδεπζεο 

 

Πην πιαίζην ηεο πεξαηηέξσ ελίζρπζεο ηεο δη – ππεξεζηαθήο εθπαίδεπζεο, θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ Θεκαηηθψλ Θχθισλ, νκάδεο ζπνπδαζηψλ πνπ αλήθνπλ 

ζε δηαθνξεηηθνχο Θχθινπο αλαιακβάλνπλ ηελ εθπφλεζε εξγαζηψλ, ηδίσο ζην 

πιαίζην ησλ θνηλψλ καζεκάησλ. Νη εξγαζίεο απηέο δίλνπλ έκθαζε ζε δεκφζηα 

πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην ζπλδπαζκφ δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη ζηα νπνία 

εκπιέθνληαη πεξηζζφηεξεο ηεο κίαο πεξεζίεο.   
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6. χζηεκα Δπηινγήο Γηδαθηηθνχ Πξνζσπηθνχ 

 

6.1. Δηζαγσγή  

 

Ζ ζσζηή επηινγή δηδαζθφλησλ απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν θάζε 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο ε επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ απφδνζεο 

είλαη εθηθηή κφλν φηαλ ηα θαηαιιήισο επηιεγκέλα καζήκαηα παξνπζηάδνληαη 

απφ δηδάζθνληεο κε γλψζε θαη εκπεηξία. Δηδηθά ζηελ πεξίπησζε κηαο Πρνιήο 

ζηα εγθαίληα ηεο νπνίαο ν ηφηε Ξξσζππνπξγφο, Αλδξέαο Ξαπαλδξένπ, 

ζπλφςηζε ηελ απνζηνιή ηεο ζην «κπφιηαζκα ηεο Γηνίθεζεο κε ζηειέρε- 

απνθνίηνπο ηεο Δ.Σ.Γ.Γ.»21 γηα λα θαηαδείμεη ηνλ αλακνξθσηηθφ ξφιν πνπ 

αλακέλεηαη λα δηαδξακαηίζνπλ νη απφθνηηνί ηεο, ε ζνβαξφηεηα θαη ε 

πξφζεζε παξαγσγήο απνηειέζκαηνο ζεσξνχληαη εθ ησλ νπθ άλεπ θαη 

εξκελεχνπλ ηελ δηρνγλσκία απφςεσλ πνπ έρεη παξαηεξεζεί ηφζν σο πξνο ην 

θαζεζηψο απαζρφιεζεο ζην νπνίν ππάγνληαη νη δηδάζθνληεο ηεο Δ.Π.Γ.Γ. φζν 

θαη σο πξνο ηελ ελδεδεηγκέλε αλαινγία δηδαζθφλησλ πνπ πξνέξρνληαη απφ 

ηνλ ρψξν ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη απηψλ πνπ είλαη κέιε Γ.Δ.Ξ. 

 

Κε ην λφκν 1388/1983 νξίδεηαη φηη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηεο Πρνιήο δελ 

είλαη κφληκν. Πην πξνζσπηθφ απηφ κπνξεί κε απφθαζε ηνπ Γ.Π. ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ. 

λα νξίδνληαη κε σξνκίζζηα απνδεκίσζε θαη πνηθηινηξφπσο22 δεκφζηνη 

ιεηηνπξγνί, ππάιιεινη ΛΞΓΓ θαη ΝΡΑ, δηδαθηηθφ ή επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ 

ειιεληθψλ ή μέλσλ Αλψηεξσλ θαη Αλψηαησλ Δθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

θαζψο θαη άιινη ηδηψηεο πνπ θαηέρνπλ «εμεηδηθεπκέλε επηζηεκνληθή, ηερληθή 

ή άιιε εηδηθή θαηάξηηζε θαη πείξα ζπλαθή πξνο ηε δηδαθηέα χιε θαη ηα 

αληηθείκελα ζπνπδψλ». 

 

 

                                                 
21

 Νηόιθα, Μ. (2002). «Αποηίμηζη ηος μέσπι ηώπα πόλος ηηρ Εθνικήρ Σσολήρ Δημόζιαρ Διοίκηζηρ ζηο 

διοικηηικό εκζςγσπονιζμό και οι πποοπηικέρ για ηο μέλλον» Αλέθδνηε εξγαζία, Δ.Σ.Γ.Γ., ΗΓ΄ 

Δθπαηδεπηηθή Σεηξά, Ταύξνο. 
22

Γηα παξάδεηγκα, κε απόζπαζε, κεηάζεζε, παξάιιειε αλάζεζε θιπ 
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6.2. Κξηηηθή επηζθφπεζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο επηινγήο 

Γηδαθηηθνχ Πξνζσπηθνχ 

 

Γηα ηελ αλσηέξσ λνκνζεηηθή επηινγή, έρεη εθθξαζηεί ε άπνςε φηη απηφ ην 

θαζεζηψο απαζρφιεζεο απνηειεί ηξνρνπέδε ζηελ δεκηνπξγία ελφο “corporate 

identity”23, αθνχ νη δηδάζθνληεο έρνπλ απσιέζεη ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ 

ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θνξέα. Δηδηθφηεξα επηζεκαίλεηαη φηη ε ζπγθεθξηκέλε 

ξχζκηζε έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν ζην θχξνο ηεο Πρνιήο, δεδνκέλνπ φηη 

«πξνζηδηάδεη ζε επηκνξθσηηθφ θνξέα, αιιά φρη ζε ζρνιή κε πξφγξακκα 

εθπαίδεπζεο 27κελψλ θαη κάιηζηα κεηα-παλεπηζηεκηαθή»24. Αθφκε, ζηηο 

παζνγέλεηεο ηεο αλσηέξσ ξχζκηζεο πεξηιακβάλεηαη ε δπζαλάινγε 

αξηζκεηηθά ζρέζε θαζεγεηψλ - ζπνπδαζηψλ, θαζψο, φπσο επηζεκαίλεηαη, 

θαηά ηα πξψηα δέθα έηε ιεηηνπξγίαο ηεο ε Πρνιή είρε επηκνξθψζεη 

ηεηξαθφζηνπο ελελήληα πέληε ζπνπδαζηέο, ελψ είρε απαζρνιήζεη 

πεληαθφζηνπο ηέζζεξηο δηδάζθνληεο. Απφξξνηα απηνχ, ζχκθσλα πάληα κε 

ηνπο ζηαζψηεο απηήο ηεο άπνςεο, είλαη ν θαηαθεξκαηηζκφο ηεο ζπιινγηθήο 

εθπαηδεπηηθήο θαη επηζηεκνληθήο κλήκεο ηεο Δ.Π.Γ.Γ.Α. θαη ε απηναλαίξεζή 

ηεο δηφηη «Σρνιή ρσξίο επηζηεκνληθφ corpus (ην νπνίν αλαιακβάλεη ηελ 

επζχλε εθηέιεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ) δελ είλαη Σρνιή»25 Απφ ηα 

βέιε ηεο θξηηηθήο δελ μεθεχγνπλ θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο δηδαζθφλησλ, 

θαζψο ππνγξακκίδεηαη σο εμαηξεηηθά αξλεηηθφ ην γεγνλφο φηη «είλαη 

ειάρηζηεο σο αλχπαξθηεο νη επηζηεκνληθέο δεκνζηεχζεηο ή ην εξεπλεηηθφ έξγν 

ησλ δηδαζθφλησλ ηεο Δ.Σ.Γ.Γ. ππφ ηελ ηδηφηεηά ηνπο απηή»26, ηδηαίηεξα αλ 

ιεθζεί ππφςε φηη ζηα πιαίζηα ηνπ πξαθηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ηεο Πρνιήο, 

ηα καζήκαηα πνπ δελ είλαη απνιχησο ζεσξεηηθά ρξήδνπλ εκπεηξηθήο 

ηεθκεξίσζεο θαη απαηηνχλ ηε δηεμαγσγή έξεπλαο.  

 

                                                 
23

 Καξθαηζνύιεο, Π «Πολιηική διοικηηικών ζηελεσών και πποειζαγωγική διοικηηική εκπαίδεςζη», πεξ. 

δηνηθεηηθή Μεηαξξύζκηζε, ηρ. 1, 1996, ζ. 229 
24

 Καξθαηζνύιεο, Π «Πολιηική διοικηηικών ζηελεσών και πποειζαγωγική διοικηηική εκπαίδεςζη», πεξ. 

δηνηθεηηθή Μεηαξξύζκηζε, ηρ. 1, 1996, ζ. 229 
25

 ό.π., ζ.230 
26

 ό.π., ζ. 231 
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Πηνλ αληίπνδα, νη ππνζηεξηθηέο ηνπ ηζρχνληνο επαγγεικαηηθνχ θαζεζηψηνο 

αλαπηχζζνπλ επηρεηξεκαηνινγία πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ ηδηάδνπζα θχζε ηεο 

Πρνιήο θαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο πνπ απηή έρεη ζέζεη. Θαηαξρήλ, 

παξαηεξείηαη ζχγθιηζε απφςεσλ σο πξνο ηελ αλαγθαηφηεηα λα δηαζθαιηζηεί 

έλα πςειφ επίπεδν θαηάξηηζεο ησλ δηδαζθφλησλ. Δίλαη θνηλψο απνδεθηφ φηη 

ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ ζπνπδαζηψλ ηεο Πρνιήο είλαη ηδηαίηεξα πςειφ, 

ελψ πιένλ ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπνπδαζηψλ είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθψλ 

ηίηισλ ζπνπδψλ, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δε θαη δηδαθηνξηθψλ ηίηισλ. 

Απνηειεί επνκέλσο πξφθιεζε γηα ηελ Δ.Π.Γ.Γ.Α. λα ζέζεη ςειά ηνλ πήρε, λα 

εκπινπηίζεη ηα κειινληηθά ζηειέρε ηεο Γηνίθεζεο κε πξαθηηθέο θαη 

ζεσξεηηθέο γλψζεηο πνπ ζα δηεπξχλνπλ ηνπο γλσζηηθνχο νξίδνληεο ηνπο θαη 

παξάιιεια λα ηνπο εκθπζήζεη έλα λέν δηνηθεηηθφ ήζνο, δεκηνπξγψληαο 

εθείλν ην αμηαθφ θαη γλσζηηθφ ππφβαζξν πνπ ζα επηηξέςεη ζηνπο απνθνίηνπο 

λα εμειηρζνχλ ζε παξάγνληεο αιιαγήο (change agents) θαη εηζαγσγήο 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Δίλαη ζαθέο φηη ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα ζα πξέπεη λα 

επηζηξαηεπζνχλ νη γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο ηφζν ησλ αλψηαησλ θαη αλψηεξσλ 

ζηειερψλ θαη εκπεηξνγλσκφλσλ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο φζν θαη ησλ 

παλεπηζηεκηαθψλ θαζψο θαη ησλ εηδηθεπκέλσλ επηζηεκφλσλ, κε ηελ έλζηαζε 

φκσο θαη εδψ εληνπίδεηαη ε πξψηε ζεκαληηθή δηαθνξά ηνπο απφ ηνπο 

ππνζηεξηθηέο ηεο δεκηνπξγίαο ελφο κφληκνπ ζψκαηνο δηδαζθφλησλ, φηη 

«θπξίαξρν ξφιν ζηελ Σρνιή πξέπεη λα παίδνπλ νη πξαθηηθέο εθαξκνγέο, άξα 

ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δηδαζθφλησλ νθείιεη λα είλαη αλαπφθεπθηα 

αλψηαηα θαη αλψηεξα ζηειέρε θαη εκπεηξνγλψκνλεο ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο»27, ελψ αληίζεηα, γηα ηνπο παλεπηζηεκηαθνχο θαζεγεηέο 

πξνβιέπεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζε έλα 

ζπκπιεξσκαηηθφ επίπεδν, ζε καζήκαηα πνπ έρνπλ παλεπηζηεκηαθφ 

πεξηερφκελν θαη πνπ ρξήδνπλ ζεσξεηηθήο θάιπςεο. Ζ παξαπάλσ άπνςε 

εδξάδεηαη ζηελ αληίιεςε φηη νη δηδάζθνληεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ ρψξν 

ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο έρνπλ σο θχξην πξνζφλ ηνπο ηελ πξαθηηθή γλψζε ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα θαη είλαη ζε ζέζε φρη κφλν λα κεηαδψζνπλ γλψζεηο ζηνπο 

                                                 
27

 Μεζζαλέσο, Β., «Εθνική Σσολή Δημόζιαρ διοίκηζηρ: ο επαγγελμαηικόρ σαπακηήπαρ ηηρ», πεξ. “ 

Γηνηθεηηθή Δλεκέξσζε”, ηρ.8, Μάηνο 1998, ζ. 67 
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ζπνπδαζηέο αιιά θαη λα θαηαζέζνπλ ηελ πνιχηηκε εκπεηξία ηνπο, πνπ είλαη ην 

απφζηαγκα εηψλ ηξηβήο θαη δεκηνπξγηθήο ελαζρφιεζεο κε ηα πξνβιήκαηα, ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο ειιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Θαηά 

απηφλ ηνλ ηξφπν ππνζηεξίδεηαη, φηη ε Πρνιή ζα δηαηεξήζεη ηνλ ζαθή 

επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο, δηαθνξνπνηνχκελε πιήξσο απφ 

αληίζηνηρα πξνγξάκκαηα παλεπηζηεκηαθψλ ζρνιψλ, δεδνκέλνπ φηη νη 

ζπνπδαζηέο ηεο ζα γίλνπλ θνηλσλνί αθελφο κελ ησλ απαξαίηεησλ 

ζεσξεηηθψλ γλψζεσλ πνπ πξέπεη λα ζπλνδεχνπλ θάζε ζχγρξνλν δηνηθεηηθφ 

ζηέιερνο, ψζηε λα δηαζέηεη ζθαηξηθή αληίιεςε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ, 

αθεηέξνπ δε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη δηεπζπληηθψλ δεμηνηήησλ (δηνηθεηηθφ know- 

how) πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ λα εμειηρζνχλ ζε θνξείο κεηαξξχζκηζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Ινγηθή ζπλέπεηα ηεο αλσηέξσ ζέζεο 

είλαη φηη νη δηδάζθνληεο δελ πξέπεη λα απαζρνινχληαη ζηε Πρνιή κέζσ ηνπ 

δηνξηζκνχ ηνπο ζε επίπεδν γλσζηηθψλ πεδίσλ, δεδνκέλνπ φηη απηφ εθθεχγεη 

απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ζρνιήο θαη πξνζηδηάδεη ζε 

παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα. Δπηπξφζζεηα, ζε πεξίπησζε πνπ νη δηδάζθνληεο 

θαηαιάκβαλαλ νξγαληθή ζέζε ζηε Πρνιή ζπλπθαζκέλε κε θάπνην 

επηζηεκνληθφ πεδίν, ζα θαηαζηξαηεγνχηαλ ε ηεξαξρηθή δνκή ηεο ζρνιήο, κηαο 

θαη νη δηδάζθνληεο απηνκάησο ζα απνθηνχζαλ πεηζαξρηθή ζρέζε κε ηνπο 

ζπνπδαζηέο. Ωο εθ ηνχηνπ, πξνθξίλεηαη απφ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ ηζρχνληνο 

επαγγεικαηηθνχ θαζεζηψηνο ε άπνςε φηη νη δηδάζθνληεο ζα πξέπεη λα 

απαζρνινχληαη ζχκθσλα κε ηελ άκεζε επηζηεκνληθή ή επαγγεικαηηθή γλψζε 

ή εκπεηξία πνπ ζα έρνπλ απνθνκίζεη απφ ηελ Γεκφζηα Γηνίθεζε γηα 

ζπγθεθξηκέλα καζήκαηα ηεο Πρνιήο. 

 

6.3. Πξφηαζε επαλαζρεδηαζκνχ ηνπ πζηήκαηνο Δπηινγήο 

Γηδαθηηθνχ Πξνζσπηθνχ 

 

Ξέξαλ πάζεο ακθηβνιίαο, ε θπζηνγλσκία θαη ε πνηφηεηα ελφο Ξξνγξάκκαηνο 

Ππνπδψλ θαζνξίδεηαη απφ ην δίπηπρν δηδαζθφλησλ-καζεκάησλ. Δίλαη 

δεδνκέλν φηη θαη νη δχν απφςεηο πνπ δηαηππψλνληαη ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα 

επηινγήο δηδαζθφλησλ, ηελ ζχλζεζε ηνπ ζψκαηνο ησλ δηδαζθφλησλ αιιά θαη 
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ην επαγγεικαηηθφ θαζεζηψο ζην νπνίν απηνί ζα ππάγνληαη, είλαη 

θαινπξναίξεηεο θαη έρνπλ σο γλψκνλα ην ζπκθέξνλ ηεο Πρνιήο. Ξαξφια 

απηά ε πηνζέηεζε ηεο κηαο ή ηεο άιιεο άπνςεο, νδεγεί ηελ Πρνιή ζε ηειείσο 

δηαθνξεηηθά κνλνπάηηα, αθνχ ζηελ κελ πξψηε πεξίπησζε κπνξνχκε λα 

αλακέλνπκε φηη νη δηδάζθνληεο, πξνεξρφκελνη θαηά ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα 

απφ ηνλ αθαδεκατθφ ρψξν, ζα πηνζεηήζνπλ κηα πην ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

αδπλαηψληαο λα ελζσκαηψζνπλ ηελ δηνηθεηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζηηο 

δηαιέμεηο ηνπο, ελψ ζηνλ αληίπνδα, ηα ζηειέρε θαη νη εκπεηξνγλψκνλεο ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ζα επηδηψμνπλ λα πξνζδψζνπλ έλαλ εληνλφηεξα 

επαγγεικαηηθφ ραξαθηήξα, εθνδηάδνληαο ηνπο ζπνπδαζηέο κε πξαθηηθέο 

γλψζεηο θαη δηνηθεηηθέο δεμηφηεηεο, ρσξίο φκσο λα κπνξνχλ λα δηεμάγνπλ ηελ 

αληίζηνηρε επηζηεκνληθή έξεπλα. 

 

Εεηνχκελν, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο Πρνιήο, έρεη απνηειέζεη ε 

επίηεπμε ελφο εμηζνξξνπεκέλνπ ζπλφινπ παλεπηζηεκηαθψλ θαζεγεηψλ θαη 

ζηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο αιιά θαη ησλ επηρεηξήζεσλ28. Ξξέπεη λα ιεθζεί φκσο 

ππφςε νηη ε δπλακηθή θχζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ην 

κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο απαηηνχλ ηελ εγξήγνξζε 

ηεο Πρνιήο, πνπ ζα πξέπεη λα έρεη σο πξψηηζην κέιεκά ηεο ηελ πξνζέιθπζε 

θαηαμησκέλσλ, έκπεηξσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ δηδαζθφλησλ, αζρέησο ρψξνπ 

πξνέιεπζεο. Δίλαη επηβεβιεκέλν επνκέλσο, λα δηεπζεηεζεί απηφ ην ζέκα 

νξηζηηθά, κε ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή ζπλαίλεζε θαη κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο Πρνιήο. 

 

Κηα πξφηαζε πνπ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζπγθεληξψλεη ηα παξαπάλσ 

γλσξίζκαηα θαη ε νπνία ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ηελ ρξπζή ηνκή, ζα ήηαλ 

λα πξνσζεζεί ε ζηειέρσζε ηεο Δ.Π.Γ.Γ.Α. απφ έλα πεξηνξηζκέλν επηηειείν 

δηδαζθφλησλ κε κεζνρξφληεο ζπκβάζεηο δηεηνχο ή ηξηεηνχο δηάξθεηαο θαη απφ 

πξνζσπηθφ πνπ ζα πξνζιακβάλεηαη κε ηξηκεληαίεο ή εμακεληαίεο ζπκβάζεηο 

γηα ηε δηδαζθαιία ζπγθεθξηκέλσλ καζεκάησλ. 

                                                 
28

 Όπσο αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πξναλαθεξζείζα κειέηε ησλ Παπνύιηα, Γ. θαη Τζαθαιία, 

Μ., ό.π, ζ.33, «ελώ ππάξρεη έλα πξόγξακκα καζεκάησλ αξθεηά ζπλεθηηθό ζηελ θνηλή θάζε ζπνπδώλ 

(…) ην πξόγξακκα απηό δελ ζπλνδεύεηαη από έλα αληίζηνηρν ζώκα δηδαζθόλησλ πςεινύ επηπέδνπ». 
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Νη ζπκβάζεηο κηθξήο δηάξθεηαο ζα απεπζχλνληαη ζε λένπο θαζεγεηέο πνπ δελ 

έρνπλ δνθηκαζηεί απφ ηελ Πρνιή ή ζε άηνκα εγλσζκέλνπ θχξνπο πνπ ιφγσ 

απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ δελ κπνξνχλ λα αθηεξψζνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν 

ζηελ Δ.Π.Γ.Γ.Α. Νη κεγάιεο δηαξθείαο, ζηνλ αληίπνδα, απνζθνπνχλ ζηελ 

πξνζέιθπζε έκπεηξσλ θαη θαηαμησκέλσλ θαζεγεηψλ θαη ζηειερψλ πνπ ζα 

δχλαληαη λα πξνζθέξνπλ ην αλακελφκελν πνηνηηθφ έξγν. Ξαξάιιεια, 

πξνηείλεηαη ε ζχζηαζε θαη ε δηαηήξεζε ελφο αμηφπηζηνπ κεηξψνπ 

εθπαηδεπηψλ, ζην νπνίν ζα εληάζζνληαη κε πξνυπνζέζεηο θαη ζα ππφθεηληαη 

ζε δηπιή αμηνιφγεζε ηφζν απφ ηνπο ζπνπδαζηέο φζν θαη απφ ηνπο βαζηθνχο 

δηδάζθνληεο βάζεη θαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ, ψζηε λα αληινχληαη απφ εθεί νη 

θαιχηεξνη.  

 

Θξηηήξην επηινγήο ησλ δηδαζθφλησλ ζα πξέπεη λα είλαη ε πείξα, ε 

κεηαδνηηθφηεηά, αιιά θαη ε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηεο δηδαζθαιίαο ζηηο 

εηδηθέο απαηηήζεηο ηεο Δ.Π.Γ.Γ.Α, αθνχ ζα πξέπεη λα θαηαζηεί θνηλή 

ζπλείδεζε φηη ε νπζηαζηηθή αλαβάζκηζε ηεο Πρνιήο δελ ζα είλαη πνηέ πιήξεο 

ρσξίο ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνκήο ζηελ εθπαηδεπηηθή κέζνδν, πνπ ζα 

απνβιέπεη ζηελ κεηάδνζε εθαξκνζκέλσλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ κε ηελ 

εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ, ηεο πξνζνκνίσζεο, ησλ 

παξνπζηάζεσλ θαη άιισλ εθπαηδεπηηθψλ εξγαιείσλ πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ 

πξσηνβνπιία ηνπ ζπνπδαζηή. 
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7. Δηζαγσγηθφο Γηαγσληζκφο 

 

7.1. Πξνηεηλφκελεο Μεηαβνιέο 

Ζ πξφηαζε ηεο νκάδαο εξγαζίαο ηεο ΔΛ.ΑΞ. γηα ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

ζηελ Δζληθή Πρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο δελ 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ην πθηζηάκελν ζχζηεκα ηνπ εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ. 

Ωζηφζν, εηζάγεη κία ζεηξά απφ παξακέηξνπο πνπ ζηνρεχνπλ, αθελφο,  ζηελ  

πξνζέιθπζε  ζπλεηδεηνπνηεκέλσλ θαη επαγγεικαηηθά ψξηκσλ ππνςεθίσλ νη 

νπνίνη ζα πξνέξρνληαη απφ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξνπο επηζηεκνληθνχο 

θιάδνπο θαη, αθεηέξνπ, ζηε ζχλδεζε ηνπ δηαγσληζκνχ κε ηελ επηινγή θχθισλ 

εηδίθεπζεο κέζα ζηε Πρνιή. 

Ππγθεθξηκέλα: 

Α. Δηζάγεηαη ε παξάκεηξνο ηεο ειάρηζηεο δηεηνχο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο κεηά 

ηελ απφθηεζε ηνπ πηπρίνπ σο πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ζην δηαγσληζκφ. 

Ζ εξγαζηαθή εκπεηξία δηαζθαιίδεη: 

 πξψηνλ, φηη νη απξηαλνί ζπνπδαζηέο ηεο Πρνιήο ζα έρνπλ 

πξνζιακβάλνπζεο παξαζηάζεηο θαη εκπεηξίεο απφ ηε ιεηηνπξγία 

νξγαληζκψλ -  είηε δεκφζησλ είηε ηδησηηθψλ - θαη άξα ζα 

αληηιακβάλνληαη θαιχηεξα ηελ δηνηθεηηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη 

 δεχηεξνλ, φηη αλάκεζα ζην ζψκα ησλ ζπνπδαζηψλ ζα ππάξρεη έλα 

ειάρηζην επίπεδν επαγγεικαηηθήο σξηκφηεηαο, γεγνλφο πνπ κε ηε 

ζεηξά ηνπ ινγηθά ζα απμήζεη ζεκαληηθά ηηο πηζαλφηεηεο ην ζψκα ησλ 

ζπνπδαζηψλ λα απνηειείηαη απφ άηνκα πνπ έρνπλ επηιέμεη ηε Πρνιή σο 

ζπλεηδεηή επηινγή θαξηέξαο θαη φρη απιά σο έλαλ ηξφπν εχξεζεο 

(κφληκεο) εξγαζίαο. 

Β. Σην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην ηνπ δηαγσληζκνχ πξνζηίζεηαη ε γξαπηή 

δνθηκαζία ζε έλα κάζεκα επηινγήο (βι. πίλαθα Β΄).  Ρν ηζρχνλ ζχζηεκα 

εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε γξαπηή δνθηκαζία ζηα δχν 

(2) καζήκαηα ηνπ πξνθαηαξθηηθνχ ζηαδίνπ (βι. πίλαθα Α΄) απνζαξξχλεη ηνπο 

πηπρηνχρνπο ησλ ζεηηθψλ  επηζηεκψλ (κεραληθνχο, θπζηθνχο, γεσπφλνπο θιπ) 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην δηαγσληζκφ. Ππλεπεία απηνχ, ε Γεκφζηα Γηνίθεζε  
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ζηεξείηαη ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ ην νπνίν δηαθξίλεηαη γηα ηνλ εθαξκνζκέλν 

θαη ηνλ – πνιιέο θνξέο ηδηαίηεξα ρξήζηκν  ζηε δηνίθεζε ησλ δεκνζίσλ 

ππνζέζεσλ – αθαηξεηηθφ ηξφπν ζθέςεο ηνπο. Δπηπιένλ, θαηά ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ε ζπλεξγαζία θαη ε αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζε 

άηνκα κε δηαθνξεηηθφ αθαδεκατθφ ππφβαζξν ζα εκπινπηίζεη ηελ νπηηθή κέζα 

απφ ηελ νπνία ν θάζε ζπνπδαζηήο – θαη απξηαλφ ζηέιερνο ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο – αληηιακβάλεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη ηα δεκφζηα πξάγκαηα.  

Γ. Πην ηειηθφ ζηάδην ηνπ δηαγσληζκνχ θαη φζνλ αθνξά ζηελ  εμέηαζε ηνπ 

θαθέινπ, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζηελ επηινγή κίαο ζεκαηηθήο ελφηεηαο θαη ζηε 

ζρεηηθή κε απηήλ γξαπηή θαη πξνθνξηθή παξνπζίαζε ελφο επίθαηξνπ ζέκαηνο 

ή πξνβιήκαηνο πξνηείλεηαη ν θαζνξηζκφο ησλ πξνο εμέηαζε ζεκαηηθψλ 

ελνηήησλ λα  γίλεηαη βάζεη κίαο ζπγθεθξηκέλεο ινγηθήο. Η ζπλάθεηά ησλ 

ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ηνπ θαθέινπ κε ηνπο θχθινπο εηδίθεπζεο είλαη ε 

ελδεδεηγκέλε θαη πξνηεηλφκελε πξνζέγγηζε. Ξξνηείλνληαη νη εμήο ζεκαηηθέο 

ελφηεηεο: 

 Θεκαηηθή ελφηεηα πλαθήο θχθινο 
1) Ξεξηβάιινλ - Ξνηφηεηα δσήο Θχθινο Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο 
2) Θνηλσληθή δηνίθεζε Θχθινο Θνηλσληθήο Ξνιηηηθήο 
3) Γεκφζηα Γηνίθεζε Θχθινο Θεζκψλ θαη Γηαθπβέξλεζεο 
4) Δπηθνηλσλία θαη ΚΚΔ (ππνρξ.) Θχθινο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο 

 
Θαηά ηελ επηινγή δε ηνπ θχθινπ εηδίθεπζεο κέζα ζηε Πρνιή, ε επίδνζε ζηελ 

εμέηαζε ηνπ θαθέινπ πξνηείλεηαη λα ιακβάλεηαη ππφςε  ζεηηθά  ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν ζπνπδαζηήο επηζπκεί λα επηιέμεη θχθιν ζπλαθή κε ηελ 

ζεκαηηθή ελφηεηα ζηελ νπνία εμεηάζηεθε ζην θάθειν θαη  αξλεηηθά ζηε 

πεξίπησζε πνπ επηζπκεί λα επηιέμεη θάπνην άιιν θχθιν. Ξξνηείλεηαη, δειαδή 

λα επαλαυπνινγίδεηαη ν ηειηθφο βαζκφο ηνπ εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ :  

 κε απμεκέλν ζπληειεζηή βαξχηεηαο θαηά 50%  αλ ππάξρεη ζπλάθεηα 

θχθινπ εηδίθεπζεο θαη ζεκαηηθήο ελφηεηαο θαθέινπο θαη  

 κε κεησκέλν ζπληειεζηή βαξχηεηαο θαηά 50% αλ δελ ππάξρεη 

ζπλάθεηα θχθινπ εηδίθεπζεο θαη ζεκαηηθήο ελφηεηαο θαθέινπο 

Κε ηελ πξφηαζε απηή, νπζηαζηηθά απνπεηξψληαη λα δηαζθαιηζηνχλ , 

αθελφο, φηη νη επηηπρφληεο ζην δηαγσληζκφ – δειαδή νη ζπνπδαζηέο ζηε 

Πρνιή – ζα έρνπλ πξνβιεκαηηζηεί, πξηλ απφ ηελ εηζαγσγή ηνπο ζε απηή, 
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ζρεηηθά κε ηνλ θχθιν πνπ ζα ζέινπλ λα αθνινπζήζνπλ θαη, αθεηέξνπ, φηη 

θαηά ηελ έλαξμε ησλ θχθισλ ζα ππάξρεη έλα βαζηθφ θνηλφ ζεσξεηηθφ 

ππφβαζξν αλάκεζα ζηνπο ζπνπδαζηέο. 

 

7.2. Παξνπζίαζε Πξφηαζεο γηα ηνλ Δηζαγσγηθφ Γηαγσληζκφ  

Α. Πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο ζην δηαγσληζκφ 

1) Ξαλεπηζηεκηαθφο ηίηινο ζπνπδψλ 

2) πξηλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηνλ εηζαγσγηθφ δηαγσληζκφ ηεο ΔΠΓΓΑ θαη κεηά 

ηελ απφθηεζε ηνπ πηπρίνπ, νη ππνςήθηνη λα έρνπλ εξγαζηαθή εκπεηξία 

ηνπιάρηζηνλ δχν (2) εηψλ. 

 

Β. Γηελέξγεηα δηαγσληζκνχ 

Ν δηαγσληζκφο γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ Δ.Π.Γ.Γ.Α. δηελεξγείηαη ζε δχν (2)  

ζηάδηα, ην πξνθαηαξθηηθφ θαη ην ηειηθφ. 

1ν  ηάδην Δηζαγσγηθνχ Γηαγσληζκνχ (πξνθαηαξθηηθφ) 

Ρν πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην πεξηιακβάλεη γξαπηή δνθηκαζία ησλ ππνςεθίσλ 

ππνρξεσηηθά ζηα καζήκαηα ηνπ πίλαθα Α΄ θαη ζε έλα (1) κάζεκα επηινγήο 

ηνπο απφ ηνλ πίλαθα Β΄ 

 
Πίνακαρ Α: Τποσπεωηικά μαθήμαηα 
 
 Μάζεκα 

1) Ξνιηηηθή Νηθνλνκία & Γεκφζηα Νηθνλνκηθή 
2) Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία ηνπ Θξάηνπο 

  
 

Πίνακαρ Β: Μαθήμαηα Δπιλογήρ 
 
 Μάζεκα 

1) Γηεζλείο & Δπξσπατθνί Θεζκνί29 
2) Νηθνλνκία ηνπ Σψξνπ θαη Ξεξηθεξεηαθή Ξνιηηηθή 
3) Θεσξία ησλ Ξηζαλνηήησλ θαη Πηαηηζηηθή 
4) Νξγάλσζε – Γηνίθεζε θαη Ιήςε Απνθάζεσλ 
5) Δθαξκνζκέλε Ξιεξνθνξηθή 

  
                                                 
29

 Ζ ζρεηηθή ελφηεηα αθαηξείηαη απφ ηελ εμεηαζηέα χιε ηνπ ππνρξεσηηθνχ καζήκαηνο «Νξγάλσζε θαη Ιεηηνπξγία 
ηνπ Θξάηνπο» 
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Ν ζπληειεζηήο βαξχηεηαο ηνπ θάζε καζήκαηνο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

βαζκνχ ησλ ππνςεθίσλ ζην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην θαη ε αλαγσγή απηνχ ζην 

ζχλνιν ηεο δηαγσληζηηθήο δηαδηθαζίαο παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα: 

Πίλαθαο Γ: πληειεζηέο Βαξχηεηαο Μαζεκάησλ γηα ην 1Ο ηάδην 

 Μάζεκα 
Βαξχηεηα ζην 

1ν ηάδην 

Βαξχηεηα ζηε 
ζπλνιηθή δηαδηθαζία 

1) 
Ξνιηηηθή Νηθνλνκία & 
Γεκφζηα Νηθνλνκηθή 

33,33% 20% 

2) 
Νξγάλσζε θαη 
Ιεηηνπξγία ηνπ Θξάηνπο 

33,33% 20% 

3) 
Έλα (1) κάζεκα επηινγήο 
απφ ηνλ Ξίλαθα Β΄ 

33,33% 20% 

  100% 60% 

 

2ν  ηάδην Δηζαγσγηθνχ Γηαγσληζκνχ (ηειηθφ) 

Πην ηειηθφ ζηάδην, ζπκκεηέρνπλ ππνςήθηνη  δηπιάζηνη ησλ πξνθεξπγκέλσλ 

ζέζεσλ, κε βάζε ηε ζεηξά θαηάηαμεο ζην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην. 

Μνλφγισζζα ηκήκαηα 

 Μάζεκα 
Βαξχηεηα ζην 

2ν ηάδην 
Βαξχηεηα ζηε 

ζπλνιηθή δηαδηθαζία 
1) Φάθεινο 50% 20% 
 Γξαπηή εμέηαζε 25% 10% 
 Ξξνθ. εμέηαζε 25% 10% 
2) Αγγιηθά 50% 20% 
 Γξαπηή εμέηαζε 25% 10% 
 Ξξνθ. εμέηαζε 25% 10% 

  100% 40% 
 

Κχθινο Γηεζλνχο Δθπξνζψπεζεο 

 Μάζεκα 
Βαξχηεηα ζην 

2ν ηάδην 
Βαξχηεηα ζηε 

ζπλνιηθή δηαδηθαζία 
1) Φάθεινο 50% 20% 
 Γξαπηή αλάιπζε 25% 10% 
 Ξξνθνξηθή αλάιπζε 25% 10% 
2) Αγγιηθά 25% 10% 
 Γξαπηή εμέηαζε 15% 5% 
 Ξξνθνξηθή εμέηαζε 10% 5% 
2) Γαιιηθά, Ιζπαληθά,  

Γεξκαληθά 
25% 10% 

 Γξαπηή εμέηαζε 15% 5% 
 Ξξνθνξηθή εμέηαζε 10% 5% 
  100% 40% 
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8. Πξνυπνινγηζκφο 

 

8.1  Πξφηππε Κνζηνιφγεζε Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ 

Ζ ελνπνίεζε ησλ Δζληθψλ Πρνιψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο & Ρνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, ε κείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ ζε εθαηφ θαη ε δφκεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ γχξσ απφ ην θνηλφ πεδίν ζπνπδψλ θαη ηνπο ηέζζεξηο 

(4) θχθινπο ζπνπδψλ (έλαληη ησλ ζπλνιηθά δχν (2) θνηλψλ θάζεσλ θαη ησλ 

έληεθα (11) ηκεκάησλ εηδηθήο θάζεο πνπ ππάξρνπλ ζήκεξα ζηηο δχν Πρνιέο) 

ζα ζπκβάινπλ θαζνξηζηηθά ζηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.   

πσο πξνθχπηεη θαη απφ ηνλ πίλαθα 2, φπνπ έρεη επηρεηξεζεί ε 

πνζνηηθνπνίεζε ηφζν ηνπ πθηζηάκελνπ φζν θαη ηνπ πξνηεηλφκελνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, κε ηελ εθαξκνγή ηεο πξφηαζεο ηεο νκάδαο 

εξγαζίαο ηεο Έλσζεο Απνθνίησλ Δ.Π.Γ.Γ. & Δ.Π.Ρ.Α., εθηηκάηαη φηη νη ψξεο 

δηδαζθαιίαο ζα ππνδηπιαζηαζηνχλ.  Ππγθεθξηκέλα, ε κείσζή ηνπο θαηά 49% 

νθείιεηαη θαηά 23% ζηελ ελνπνίεζε ησλ Πρνιψλ θαη ζηε δφκεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ γχξσ απφ ηνπο πξνηεηλφκελνπο ηέζζεξηο (4) θχθινπο 

εηδίθεπζεο θαη θαηά 26% ζηελ πξφηαζε γηα κείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ απφ 170 

ζε 100 (23% 0+ 26% = 49%). 

Άκεζε ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ είλαη ε κείσζε ηνπ εθηηκψκελνπ (πξφηππνπ) 

θφζηνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Ξίλαθαο 1) πεξίπνπ θαηά 1,23 εθαη. € (-

29,26%), πνπ  φκσο νθείιεηαη θπξίσο ζηε κείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ε επίδξαζε ηεο κείσζεο ησλ ζπνπδαζηψλ αλέξρεηαη 

πεξίπνπ ζην 23%.  Δδψ θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί φηη ε κηζζνδνζία ησλ 

ζπνπδαζηψλ ρξεκαηνδνηείηαη απνθιεηζηηθά απφ εζληθνχο πφξνπο. Ρα 

ππφινηπα αληηθείκελα θφζηνπο (δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, πξαθηηθή άζθεζε θιπ) 

ζπγρξεκαηνδνηνχληαη θαηά 80% απφ ηα δηαξζξσηηθά ηακεία.  

Πηνπο πίλαθεο (1) θαη (2) παξνπζηάδνληαη ε θνζηνιφγεζε θαη ε 

πνζνηηθνπνίεζε ηνπ πθηζηάκελνπ θαη ηνπ πξνηεηλφκελνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ. Ρα ζηνηρεία γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηνπ πθηζηάκελνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ αληιήζεθαλ απφ ηνπο νδεγνχο ζπνπδψλ έηνπο 2009 

ηεο Δ.Π.Γ.Γ. θαη ηεο Δ.Π.Ρ.Α. Νη παξαδνρέο πνπ έρνπλ γίλεη αλαθέξνληαη ζηνλ 
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πίλαθα θαη έγηλαλ κε βαζηθφ θξηηήξην ηελ νξζνινγηθή θαηαλνκή ησλ 

ζπνπδαζηψλ  ζε ηκήκαηα. 

Γηα ηελ θνζηνιφγεζε ησλ δχν (2) πξνγξακκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

απνινγηζηηθά ζηνηρεία θφζηνπο. Θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί φηη φζνλ 

αθνξά ζηελ απνδεκίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, δελ έρεη θνζηνινγεζεί 

ε πξφηαζε γηα ζηειέρσζε ηεο Δ.Σ.Γ.Γ.Α. απφ έλα πεξηνξηζκέλν επηηειείν 

δηδαζθφλησλ κε κεζνρξφληεο ζπκβάζεηο δηεηνχο ή ηξηεηνχο δηάξθεηαο θαη απφ 

πξνζσπηθφ πνπ ζα πξνζιακβάλεηαη κε ηξηκεληαίεο ή εμακεληαίεο ζπκβάζεηο 

γηα ηε δηδαζθαιία ζπγθεθξηκέλσλ καζεκάησλ. Ωζηφζν, ε νκάδα εξγαζίαο 

ζεσξεί φηη ην θφζηνο δηδαζθαιίαο δελ ζα δηαθνξνπνηεζεί ζεκαληηθά. 

Δπηπξνζζέησο, ζεκεηψλεηαη φηη φζνλ αθνξά ην θφζηνο ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο, ην θνλδχιη πνπ αλαθέξεηαη ζην πξνηεηλφκελν πξφγξακκα ζπνπδψλ 

δελ αλαθέξεηαη ζηελ «απνδεκίσζε ησλ εθπαηδεπηψλ ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο», αθελφο, δηφηη  δελ πξνβιέπεηαη θάηη ηέηνην ζηελ παξνχζα πξφηαζε 

θαη, αθεηέξνπ, δηφηη ε νκάδα εξγαζίαο δηαθσλεί κε ηε ρξεκαηηθή απνδεκίσζε 

ησλ ππεπζχλσλ επηθνηλσλίαο πνπ ζα εθπξνζσπνχλ ηνπο θνξείο πξαθηηθήο 

άζθεζεο. Ρν θνλδχιη πνπ έρεη πξνυπνινγηζζεί αθνξά νπζηαζηηθά ηελ 

ππνζηήξημε ηεο νξγάλσζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο. 

 

8.2  Πξφηππε Κνζηνιφγεζε Δηζαγσγηθνχ Γηαγσληζκνχ 

Απφ ηα ζηνηρεία θφζηνπο πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο ε νκάδα εξγαζίαο, ην 

θφζηνο γηα ηε δηεμαγσγή ηνπ εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ 

αλειαζηηθφ, θαζψο ην κεγαιχηεξν κέξνο αθνξά ηελ απνδεκίσζε ησλ κειψλ 

ηεο Θεληξηθήο Δπηηξνπήο Δμεηάζεσλ. Ρα ζηνηρεία πνπ δηαθνξνπνηνχλ  

θνζηνινγηθά ην πθηζηάκελν απφ ην πξνηεηλφκελν ζχζηεκα εηζαγσγήο ζηελ 

Δ.Π.Γ.Γ.Α. είλαη ε κείσζε ησλ ζπνπδαζηψλ ζε 100 – γεγνλφο πνπ κεηψλεη ηνπο 

ππνςεθίνπο ηνπ ηειηθνχ ζηαδίνπ – θαη ε πξνζζήθε ελφο καζήκαηνο επηινγήο  

ζην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην κε παξάιιειε αθαίξεζε ελφο βαζηθνχ καζήκαηνο 

απφ ην ηειηθφ ζηάδην. Ζ θνζηνινγηθή επηβάξπλζε ηνπ αξρηθνχ ζηαδίνπ ιφγσ 

ηεο πξνζζήθεο ηνπ καζήκαηνο επηινγήο ινγηθά ζα είλαη νξηαθή ιφγσ ηεο 

αλακελφκελεο απνζάξξπλζεο πνιιψλ δπλεηηθά ππνςεθίσλ  λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε κία δηαδηθαζία κε ηξία (3) καζήκαηα θαη κε κεησκέλεο 
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πηζαλφηεηεο επηηπρίαο ιφγσ κείσζεο ησλ ζέζεσλ. Αλ δελ επαιεζεπηεί απηφ ην 

ζελάξην ε ζπλνιηθή επηβάξπλζε ζα είλαη πεξίπνπ 50.000 €. Πε δηαθνξεηηθή 

πεξίπησζε κπνξεί λα παξαηεξεζεί θαη θνζηνινγηθή ειάθξπλζε. Ρν θφζηνο 

ηνπ ηειηθνχ ζηαδίνπ αλακέλεηαη λα κεησζεί πεξίπνπ θαηά 20.000 €. Ξάλησο, 

ζε θάζε πεξίπησζε νη κεηαβνιέο είλαη νξηαθέο θαη ηα πνζά είλαη πνιχ κηθξά 

ζε ζρέζε κε ην θφζηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Δπηζεκαίλεηαη φηη ν 

εηζαγσγηθφο δηαγσληζκφο ρξεκαηνδνηείηαη απνθιεηζηηθά απφ εζληθνχο 

πφξνπο.  

 

Πε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα είλαη ζαθέο φηη εδψ έρεη επηρεηξεζεί απιά κία 

θνζηνινγηθή πξνζέγγηζε ησλ δχν  (2) πξνγξακκάησλ  θαη ησλ δχν (2) 

ζπζηεκάησλ εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ δεδνκέλνπ φηη δελ είλαη εθηθηή ε 

πξφζβαζε ζηα ινγηζηηθά αξρεία ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α.. Ίζσο ν νξηζκφο θνηλήο 

νκάδαο εξγαζίαο αλάκεζα ζε κέιε ηεο νκάδαο πνπ ζπλέγξαςε ηελ παξνχζα 

πξφηαζε θαη ζε εθπξνζψπνπο ησλ νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. λα 

επέηξεπε ηελ αθξηβή θνζηνινγηθή απνηχπσζε ηνπο. 
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9.Πξνυπνζέζεηο επηηπρίαο ηνπ εγρεηξήκαηνο  

 

Ρν πξνηεηλφκελν πξφγξακκα ζπνπδψλ, θηλείηαη γχξσ απφ κηα ινγηθή 

αλαλέσζεο θαη κεηαξξχζκηζεο θαη πξνζδνθά λα κεηακνξθψζεη έλα ζχζηεκα 

ζηαηηθφ θαη μεπεξαζκέλν, ηφζν απφ ηηο εμειίμεηο φζν θαη απφ ηηο εγγελείο 

αδπλακίεο ηνπ, ζε έλα ζχζηεκα δπλακηθφ θαη ζχγρξνλν. Ζ βαζηθή θαηλνηνκία 

πνπ πξνζθέξεη, είλαη ε δηυπνπξγηθή-δηυπεξεζηαθή ινγηθή, κέζα απφ ηελ 

νπνία αλακέλεηαη λα ππάξμεη επηηέινπο ε πνιππφζεηε νξηδφληηα επηθνηλσλία, 
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ηφζν ελδνυπεξεζηαθά φζν θαη κεηαμχ ησλ ππεξεζηψλ. Ν ζπλδπαζκφο ηεο 

ηερλνγλσζίαο κε ηε δπλαηφηεηα νξηδφληηαο επηθνηλσλίαο είλαη ζίγνπξν φηη ζα 

ιεηηνπξγήζεη σο κνριφο αλάπηπμεο ηφζν ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο φζν θαη ηνπ 

θξάηνπο θαη ηεο θνηλσλίαο ελ γέλεη.  

 

Ρα νθέιε απφ ηελ επηηπρία ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ αλακέλεηαη λα 

είλαη ζεκαληηθά θαζψο ε ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε, ηδηαίηεξα απηνχο ηνπο 

ραιεπνχο θαηξνχο, δελ θξχβεη ηελ αλάγθε ηεο γηα ζηειέρε άξηηα 

εμεηδηθεπκέλα θαη επαξθψο εθπαηδεπκέλα. Αληηζέησο κηα ελδερφκελε 

απνηπρία ηνπ είλαη πηζαλφ λα παξαθσιχζεη πεξαηηέξσ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

θξάηνπο κε ζπλέπεηεο δπζκελείο γηα φιε ηελ θνηλσλία.  

 

Βέβαηα, ε επηηπρία ηνπ εγρεηξήκαηνο αλακφξθσζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ θαη ησλ ίδησλ ησλ Πρνιψλ θαη‟ επέθηαζε, δελ είλαη δπλαηφ λα  

εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ κηα κεκνλσκέλε απφπεηξα 

κεηαξξχζκηζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Σξεηάδεηαη κηα 

πην νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε. Κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζα επέιζνπλ ηαρχηαηα 

απνηειέζκαηα ηα νπνία φκσο ζα είλαη πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε. 

 

Βάζεη ησλ αλσηέξσ, θαη γηα ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή ππνζηήξημε ελφο 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ πξαγκαηηθά ξεμηθέιεπζνπ φπσο απηνχ πνπ 

πξνηάζεθε, ε νκάδα εξγαζίαο πνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηε ζχληαμε ηνπ ελ ιφγσ 

πνλήκαηνο, πξνηείλεη ηηο αθφινπζεο ελέξγεηεο σο ππνζηεξηθηηθέο ζην φιν 

εγρείξεκα: 

 

- Ππλδξνκή Δ.Θ.Γ.Γ.Α., κε ηελ παξνρή ηερλνγλσζίαο, ζε δξάζεηο θνξέσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαδηθαζία πεξηγξαθήο ζέζεσλ (job description). 

Κέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία ζα θαηαζηεί δπλαηή ε νξζή δηάγλσζε 

αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ θαη ζα ηξνπνπνηείηαη θαη αλαιφγσο ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ δηαρξνληθά. 

- Νπζηαζηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ηκήκαηνο ζηαδηνδξνκίαο ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α., ην 

νπνίν ζα αλαιακβάλεη ηελ ηήξεζε ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ γηα ην ζχλνιν 
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ησλ απνθνίησλ, ζα δηαηεξεί ζπλερή θαη δηαρξνληθή επαθή κε ηνπο 

ηειεπηαίνπο ψζηε λα κπνξεί λα δηαθξηβψζεη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο -ή κε- 

απφ ηηο ππεξεζίεο, ζα απνηειεί ην ζχλδεζκν επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηηο 

ππεξεζίεο θαη ην Δ.Θ.Γ.Γ.Α. θαη ζα επηιέγεη ηηο πξνθεξπζζφκελεο ζέζεηο 

γηα ηνπο κειινληηθνχο απφθνηηνπο κεηά απφ ζρεηηθή αίηεζε ησλ θνξέσλ 

θαη δηεξεχλεζε  πξαγκαηηθψλ  αλαγθψλ ηνπο. 

- Ππκκεηνρή εθπξνζψπσλ Δ.Λ.Α.Ξ. ζε φξγαλα απνθάζεσλ ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. 

(Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, Ππληνληζηηθή Δπηηξνπή 

Δθπαίδεπζεο, Δπηζηεκνληθφ Δθπαηδεπηηθφ Ππκβνχιην). 

- Ππκκεηνρή απνθνίησλ ζε νκάδεο εξγαζίαο ηνπ Δ.Θ.Γ.Γ.Α. 

- πνρξεσηηθή Δπηκφξθσζε Απνθνίησλ.  
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